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ABSTRAK 

 

FINA SAURMA PANJAITAN, 190120108, 2024. “ANALISIS AKUNTANSI 

PERTANGGUNGJAWABAN SEBAGAI ALAT PENILAIAN KINERJA 

MANAJERIAL PADA PT ASURANSI JIWA BERSAMA BUMIPUTERA 

1912 CABANG MEDAN”. 

 

Pembimbing : Joana L. Saragih, S.E, M.Si 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana analisis akuntansi 

pertanggungjawaban sebagai alat penilaian kinerja manajerial pada PT. Asuransi 

Jiwa Bersama Bumiputera 1912 Cabang Medan. Populasi dan sampel penelitian 

ini adalah laporan keuangan dan informasi dalam analisis akuntansi 

pertanggungjawaban. Sampel pada penelitian ini yaitu laporan laba rugi 

komprehensif anggaran dan realisasi tahun 2020 sampai tahun 2021. Metode 

dalam penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. 

  Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa analisis akuntansi 

pertanggungjawaban sebagai alat penilaian kinerja manajerial pada PT. Asuransi 

Jiwa Bersama Bumiputera 1912 Cabang Medan Sebagian besar sudah diterapkan 

oleh PT. Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 1912 Cabang Medan, namun ada 

beberapa yang belum sesuai dengan teori akuntansi pertanggungjawaban antara 

lain: 1). Pada penggolongan biaya PT. Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 1912 

Cabang Medan belum memisahkan antara biaya terkendali dan tidak terkendali 

dalam laporan pertanggungjawaban sehingga pemisahan biaya belum efisien. 2). 

Pada pengklasifikasian kode rekening PT. Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 

1912 Cabang Medan belum mengaitkannya pada setiap pusat 

pertanggungjawaban yang ada pada perusahaan. 3). Pada laporan 

pertanggungjawaban PT. Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 1912 Cabang 

Medan pada realisasi laba dan biaya tidak mencapai target yang telah ditetapkan. 

Analisis akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat penilaian kinerja manajerial 

pada PT. Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 1912 Cabang Medan belum berjalan 

dengan baik atau efisien dikarenakan belum maksimal dalam menerapkan 

menerapkan akuntansi pertanggungjawaban sesuai teori akuntansi 

pertanggungjawbaan yang sudah ada.  

 

Kata Kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Syarat-  Syarat Akuntansi 

Pertanggungjawaban dan Penilaian Kinerja Manajerial 
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ABSTRACT 

 

FINA SAURMA PANJAITAN, 190120108, 2024. "ANALYSIS OF 

RESPONSIBILITY ACCOUNTING AS A TOOL FOR MANAGERIAL 

PERFORMANCE ASSESSMENT AT PT ASURANSI JIWA BERSAMA 

BUMIPUTERA 1912 MEDAN BRANCH". 

 

Supervisor: Joana L. Saragih, S.E, M.Si 

This research aims to find out how responsibility accounting analysis is 

used as a tool for assessing managerial performance at PT. Bumiputera Joint Life 

Insurance 1912 Medan Branch. The population and sample of this research are 

financial reports and information in responsibility accounting analysis. The 

sample in this research is the comprehensive income statement, budget and 

realization from 2020 to 2021. The method in this research uses a qualitative 

descriptive method. 

   The results of this research indicate that responsibility accounting 

analysis as a tool for assessing managerial performance at PT. Bumiputera Joint 

Life Insurance 1912 Medan Branch Most of them have been implemented by PT. 

Bumiputera Joint Life Insurance 1912 Medan Branch, however there are some 

that are not in accordance with responsibility accounting theory, including: 1). In 

classifying PT costs. Bumiputera Joint Life Insurance 1912 Medan Branch has 

not yet separated controlled and uncontrolled costs in the accountability report so 

that the separation of costs is not yet efficient. 2). In classifying PT account codes. 

Bumiputera Joint Life Insurance 1912 Medan Branch has not linked it to any 

responsibility center in the company. 3). In the PT accountability report. 

Bumiputera Joint Life Insurance 1912 Medan Branch realized profits and costs 

did not reach the predetermined targets. Responsibility accounting analysis as a 

managerial performance assessment tool at PT. Bumiputera Joint Life Insurance 

1912 Medan Branch has not been running well or efficiently because it has not 

been optimal in implementing responsibility accounting according to existing 

responsibility accounting theory. 

Keywords: Responsibility Accounting, Responsibility Accounting Terms and 

Managerial Performance Assessment 
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