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ABSTRAK 
 

 

ESRA JULIANA SIHOMBING,  210120099.  2025.  “ANALISIS KINERJA 

BELANJA PADA BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MEDAN 

TAHUN 2019-2024” 
 

Dosen Pembimbing : Sabeth Sembiring, SE.M.Si  
 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja belanja mengenai selisih 

antara realisasi belanja dengan anggaran belanja, perkembangan belanja daerah, 

keseimbangan belanja daerah dan tingkat efisensi belanja pada Badan Pendapatan 

Daerah Kota Medan. Penelitian ini menggunakan metode deksriptif kualitatif, data 

yang digunakan adalah data sekunder yaitu rincian Laporan Realisasi Anggaran 

Pada Badan Pendapatan Daerah Kota Medan Tahun 2019-2024. Teknik analisis 

yang digunakan yaitu analisis varians belanja, analisis pertumbuhan belanja, 

analisis keserasian belanja dan analisis rasio efisiensi belanja.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil analisis varians belanja pada 

tahun 2019-2024 kinerja belanja dinilai baik. Analisis pertumbuhan belanja 

menunjukkan hasil bahwa pada tahun 2019-2020 mengalami kenaikan yang 

bernilai positif, pada tahun 2020-2021 pertumbuhan belanja mengalami 

penurunan yang bernilai negative, pada tahun 2021-2022 pertumbuhan belanja 

mengalami kenaikan yang bernilai positif, pada tahun 2022-2023 pertumbuhan 

belanja mengalami kenaikan yang bernilai positif, pada tahun 2023-2024 

pertumbuhan belanja mengalami penurunan yang bernilai negative. Berdasarkan 

analisis keserasian belanja yaitu rasio belanja modal terhadap total belanja pada 

tahun 2019 yaitu 11 % menunjukkan adanya kinerja yang kurang baik yang 

dikategorikan kurang serasi, pada tahun 2020 rasio belanja modal terhadap total 

belanja yaitu 60 % menunjukkan adanya kinerja yang baik , pada tahun 2021 yaitu 

83 %, tahun 2022 yaitu 50 % ,tahun 2023 yaitu 50 % serta tahun 2024 yaitu 87 % 

juga menunjukkan  adanya kinerja yang baik yang dikategorikan serasi dan sangat 

serasi. Berdasarkan rasio efisensi belanja pada tahun 2019 yaitu 91 % 

dikategorikan kurang efisien , tahun 2020 yaitu 81 %  dan tahun 2021 yaitu  79 % 

dikategorikan  cukup efisien , tahun 2022 yaitu 11 % dikategorikan sangat efisien 

, tahun 2023 yaitu 94 % dikategorikan kurang efisien serta tahun 2024 yaitu 10 % 

dikategorikan sangat efisien.   
 

 

 

Kata Kunci :   Kinerja Belanja,  Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah. 
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ABSTRACT 

 
ESRA JULIANA SIHOMBING, 210120099.  2025.  “ANALYSIS OF 

EXPENDITURE PERFORMANCE AT THE MEDAN CITY REGIONAL 

REVENUE AGENCY IN 2019-2024” 
 

Supervisor: Sabeth Sembiring, SE.M.Si 
 

This study aims to determine the spending performance regarding the 

difference between the realization of expenditure and the budget, the development 

of regional expenditure, the balance of regional expenditure and the level of 

expenditure efficiency in the Medan City Regional Revenue Agency. This study 

uses a qualitative dextatory method, the data used is secondary data, namely the 

details of the budget realization report in the Medan City Regional Revenue 

Agency in 2019-2024. Analysis techniques used are expenditure variance 

analysis, shopping growth analysis, expenditure harmony analysis and 

expenditure efficiency ratio analysis.  

The results showed that the results of the analysis of shopping variance in 

2019-2024 shopping performance were considered good. Analysis of shopping 

growth shows the results that in 2019-2020 experienced a positive value, in 2020-

2021 the growth of spending has decreased negative value, in 2021-2022 the 

growth of spending has increased positive value, in 2022-2023 the growth of 

spending has increased positive value, in 2023-2024 the growth of shopping 

experienced a negative value of negative value. Based on the analysis of 

expenditure harmony, the ratio of capital expenditure to total expenditure in 2019 

is that 11 % shows the existence of poor performance which is categorized as less 

harmonious, in 2020 the ratio of capital expenditure to total expenditure is 60 % 

showing good performance, in 2021, 83 %, 2022 namely 50 %, 2023 namely 50 % 

and 2024 namely 87 % also showed good performance which was categorized as 

categorized as a good performance. Based on the spending efficiency ratio in 

2019 which is 91 % is categorized as less efficient, in 2020, 81 % and in 2021, 79 

%, which was quite efficient, in 2022, 11 % was categorized as very efficient, in 

2023, 94 % was categorized as less efficient and 2024 which was 10 % 

categorized as very efficient. The conclusion of this study, based on the analysis of 

the performance of the local government spending of Medan City from 2019 to 

2024, is that the management of the regional budget has been performing quite 

well, although there are several aspects that need improvement.  

 
 

Keywords:  Shopping Performance, Report Realization of Regional Revenue 

and Expenditure Budget. 
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