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PENYEBAB DAN PENANGGULANGAN PINJAMAN MACET 

DI KOPERASI KREDIT HARAPAN KITA DI KOTA MEDAN 

 

Oleh: 

Faisal Nababan* 

Dr. Yohanes Suhardin S.H., M.Hum** 

Fierda Sinaga S.H., M.H*** 

 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor penyebab pinjaman 

macet pada koperasi dan untuk mengetahui penanggulangan pinjaman macet di 

Koperasi Kredit Harapan Kita Kota Medan.  

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data 

sekunder. Data primer berupa hasil wawancara langsung kepada Bapak Eldiaman 

Purba selaku pimpinan Koperasi Kredit Harapan Kita Kota Medan. Data sekunder 

adalah data yang diperoleh dari bahan-bahan pustaka baik itu buku-buku, 

peraturan perundang-undangan, internet, dan tulisan-tulisan yang ada 

hubungannya dengan permasalahan yang diteliti. Analisis dilakukan secara yuridis 

kualitatif, sedangkan penarikan kesimpulan dilakukan dengan menggunakan 

metode induktif. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat ditarik kesimpulan 

bahwa penyebab terjadinya pinjaman macet pada Koperasi Kredit Harapan Kita 

Kota Medan dipengaruhi oleh dua faktor yaitu faktor internal dan faktor eksternal. 

Faktor internal adalah faktor yang berasal dari koperasi itu sendiri seperti 

ketidakmampuan manajemen keuangan anggota, kurangnya pelatihan dan 

edukasi, kurangnya ketelitian dari pihak koperasi, lemahnya sistem informasi dan 

pengawasan dalam mengajukan pinjaman, adanya campur tangan yang berlebih 

dalam mengambil keputusan pinjaman, pengikatan jaminan pinjaman tanpa 

adanya jaminan yang cukup. Sedangkan faktor eksternal merupakan faktor yang 

berasal dari luar atau dari pihak nasabah, seperti tingginya suku bunga pinjaman, 

pemanfaatan iklim dunia koperasi yang tidak sehat dari nasabah, adanya musibah 

yang menimpa, kondisi ekonomi makro, persaingan usaha dan kebijakan 

pemerintah. Untuk menanggulangi pinjaman macet pada koperasi dilakukan 

dengan cara memberikan somasi (surat peringatan), menggugat ke pengadilan, 

menyuruh anggota menjual agunan, menerapkan analisis kuadran serta melakukan 

rescheduling (penjadualan ulang). 

 

Kata Kunci:  Pinjaman Macet; Koperasi Kredit; Penanggulangan. 

 

 
________________ 

* Mahasiswa Fakultas Hukum Universitas Katolik Santo Thomas Medan 
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CAUSES AND OVERCOME OF NON-PERFORMING LOANS IN THE 

HARAPAN KITA CREDIT COOPERATIVE IN MEDAN CITY 

 

By: 

Faisal Nababan* 

Dr. Yohanes Suhardin S.H., M.Hum** 

Fierda Sinaga S.H., M.H*** 

 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to identify the causes of non-performing loans in 

cooperatives and to identify ways to overcome them at the Harapan Kita Credit 

Cooperative in Medan City. 

The data used in this study are primary and secondary. Primary data 

consists of direct interviews with Mr. Eldiaman Purba, the head of the Harapan 

Kita Credit Cooperative in Medan City. Secondary data is obtained from library 

materials, including books, laws and regulations, the internet, and articles related 

to the problem under study. The analysis was conducted using a qualitative 

juridical approach, while conclusions were drawn using an inductive method. 

Based on the research results and discussion, it can be concluded that the 

causes of non-performing loans at the Harapan Kita Credit Cooperative in Medan 

City are influenced by two factors: internal and external factors. Internal factors 

originate from the cooperative itself, such as incompetent financial management 

of members, lack of training and education, lack of thoroughness on the part of 

the cooperative, weak information systems and supervision in credit applications, 

excessive interference in credit decision-making, and binding credit guarantees 

without sufficient collateral. External factors, on the other hand, originate from 

outside the cooperative, such as high interest rates, customers' exploitation of an 

unhealthy banking climate, disasters, macroeconomic conditions, business 

competition, and government policies. To address non-performing loans in the 

cooperative, this can be done by issuiing a warning letter, suing in court, ordering 

members to sell collateral, implementing quadran analysis and rescheduling. 

 

Keywords: Non Performing Loans; Credit Unions; Management. 
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