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ABSTRAK

ANGGUN ANGGRAINI SINAGA 210110076, 2025. PENGARUH
KOMPETENSI, BEBAN KERJA DAN PENGHARGAAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT.

PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL Il MEDAN.
Pembimbing: Ria Veronica Sinaga, SE, M.Si

Penelitian ini Dbertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
kompetensi, beban kerja dan penghargaan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional Il Medan. Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data primer. Populasi seluruh karyawan bagian teknik dan
pengolahan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional Il Medan sebanyak 77 orang
dengan sampel sebanyak 77 orang yang diambil dengan menggunakan teknik
sampling jenuh atau sensus. Analisis data pada penelitian ini menggunakan
bantuan SPSS versi 25. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini
adalah uji validitas dan reabilitas, analisis regresi linear berganda.

Hasil penelitian ini memperoleh persamaan regresi linear berganda sebagai
berikut Y = 0.340 + 0,283X, - 0,318 X,+ 0,767 X3+ ei yang artinya kompetensi
dan penghargaan-berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan sedangkan beban
kerja berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan pada PT. Perkebunan
Nusantara IV Regional Il Medan. Hasil pengujian secara parsial didapatkan nilai
thing Untuk kompetensi (2.489) > tubel (1,666) dengan tingkat signifikan sebesar
0,015 < 0,05. Nilai thung beban kerja (-2.136) < tupe (1,666) dengan tingkat
signifikan sebesar 0,036 < 0,05. Nilai tiwne penghargaan (6.785) > tuper (1,666)
dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Pengujian secara simultan
menunjukkan nilai Fpiung sebesar 58.861 > Fiy,e sebesar 2.73 hal ini berarti
kompetensi, beban kerja dan penghargaan secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional 1l Medan.

Nilai koefisien determinasi sebesar 0,708 artinya variabel kinerja karyawan
dapat dijelaskan oleh kompetensi, beban kerja dan penghargaan sebesar 70,8%
sedangkan 29,2% lagi dapat dijelaskan oleh faktor lain seperti etos kerja, disiplin
kerja dan motivasi kerja.

Kata Kunci: Kompetensi, Beban Kerja dan Penghargaan, Kinerja Karyawan



ABSTRACT

ANGGUN ANGGRAINI SINAGA 210110076, 2025. THE
INFLUENCE OF COMPETENCE, WORKLOAD, AND
REWARDS ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT.

PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL Il MEDAN.
Supervisor: Ria Veronica Sinaga, SE, M.Si

This study aims to examine and analyze the influence of competence,
workload, and rewards on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV
Regional 11 Medan. The data used in this research is primary data. The population
consists of all employees in the technical and processing departments of PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional 1l Medan, totaling 77 individuals. The sample
also includes 77 employees, selected using a- saturated sampling or census
technique. Data analysis. in this study was conducted using SPSS version 25. The
analytical techniques employed include validity and reliability tests, and multiple
linear regression analysis. The results of the study obtained the following multiple
linear regression equation: Y =0.340 + 0.283X1 - 0.318X2 + 0.767X3 + ei,
which means that competence and rewards have a positive effect on employee
performance, while workload has a negative effect on employee performance at
PT. Perkebunan Nusantara IV Regional Il Medan. Partial test results showed the t-
value for competence (2.489) > t-table (1.666) with a significance level of 0.015 <
0.05. The t-value for workload (-2.136) < t-table (1.666) with a significance level
of 0.036 < 0.05. The t-value for rewards (6.785) > t-table (1.666) with a
significance level of 0.000 < 0.05. Simultaneous testing showed that the F-value
(58.861) > F-table (2.73), indicating that competence, workload, and rewards
simultaneously have a significant effect on employee performance at PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional Il Medan. The coefficient of determination
(R?) is 0.708, which means that employee performance can be explained by
competence, workload, and rewards by 70.8%, while the remaining 29.2% can be
explained by other factors such as work ethic, work discipline, and work
motivation.

Keywords: Competence, Workload, Rewards, Employee Performance.
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