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ABSTRAK

ERNI NOVITA SIDABUTAR 210110084, PENGARUH KOMPETENSI,
TEAMWORK DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL II DI KOTA
MEDAN

Pembimbing: Riko Fridolend Sianturi, S.Sos., M.Si

Penelitian 1ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
kompetensi, teamwork dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional II di Kota Medan. Pengumpulan data
dilakukan melalui kuesioner, wawancara dan dokumentasi. Populasi karyawan PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional Il di Kota Medan bagian Teknik dan
Pengolahan sebanyak 37 orang dengan sampel sebanyak 37 orang yang diambil
dengan menggunakan teknik sampling jenuh atau sensus. Teknik analisa yang
digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan reliabilitas, asumsi klasik,
regresi linera berganda, uji t, uji F dan koefisien dereminasi (R?) dengan
menggunakan bantuan SPSS Versi 25.

Hasil penelitan menunjukan bahwa persamaan regresi berganda adalah : Y=
0.853 + 0,259X1 +0,239X2 +0,253X3. Artinya dalam uji t menunjukkan bahwa
kompetensi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di Kota Medan dengan Nilai thiwng
(2.463) > tuper (1,691) dengan tingkat signifikan sebesar 0,019 < 0,05 sehingga
diambil keputusan Hj ditolak dan H;, diterima. Artinya variabel kompetensi
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional II di Kota Medan.

Nilai thiwng (2.175) > tiaber (1,691) dengan tingkat signifikan sebesar 0,037 <
0,05 sehingga diambil keputusan Hj ditolak dan H, diterima. Artinya variabel
teamwork berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di Kota Medan.

Nilai thiung (2.535) > tuavel (1,691) dengan tingkat signifikan sebesar 0,016 <
0,05 sehingga diambil keputusan Hj ditolak dan Hj diterima. Artinya variabel
disiplin kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di Kota Medan.

Nilai Koefisien determinasi (R”) sebesar 0.804 artinya kinerja karyawan
dapat dijelaskan oleh kompetensi, feamwork dan disiplin kerja sebesar 80,4%
sedangkan 19,6% lagi dapat dijelaskan oleh faktor lain seperti pengembangan
karir, beban kerja dan stress kerja yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : kompetensi, teamwork, dan disiplin kerja, kinerja karyawan.



ABSTRACT

ERNI NOVITA SIDABUTAR 210110084, THE EFFECT OF COMPETENCY,
TEAMWORK AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL II IN MEDAN CITY

Supervisor: Riko Fridolend Sianturi, S.Sos., M.Si

This study aims to test and analyze the influence of competence, teamwork and
work discipline on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional
11 in Medan City. Data collection was carried out through questionnaires, interviews
and documentation. The population of PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II
employees in the Engineering and Processing division in Medan City was 37 people
with a sample of 37 people taken using saturated sampling or census techniques. The
analysis techniques used in this study were validity and reliability tests, classical
assumptions, multiple linear regression, t-test, F-test and deremination coefficient
(R2) using SPSS Version 25.

The research results show that the multiple regression equation is: Y= 0.853 +
0.259X1 +0.239X2 +0.253X3. This means that the t-test shows that competence has a
positive and significant influence on-employee performance at PT. Perkebunan
Nusantara 1V Regional Il in Medan City.The calculated t value (2.463) > t table
(1.691) with a significance level of 0.019 < 0.05 so that the decision was taken to
reject HO and accept HI1. This means that the competency variable has a positive and
significant effect on employee performance at PT Perkebunan Nusantara IV
Regional Il in Medan City.

The calculated t value (2.175)> ttable (1.691) with a significance level of 0.037
< 0.05 so that the decision was taken to reject H) and accept H2. This means that the
teamwork variable has a positive and significant effect on employee performance at
PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II in Medan City.

Markthitung (2.535)> ttable (1.691) with a significance level of 0.016 < 0.05
so that the decision was taken that HO was rejected and H3 was accepted. This means
that the work discipline variable has a positive and significant effect on employee
performance at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional Il in Medan City.

The coefficient of determination (R2) value of 0.804 means that employee
performance can be explained by competence, teamwork and work discipline by
80.4%, while the remaining 19.6% can be explained by other factors such as career
development, workload and work stress which were not examined in this study.

Keywords :  Competence, teamwork, and work discipline, employee
performance.
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5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, peneliti dapat merumuskan beberapa saran
sebagai bahan pertimbangan kepada pimpinan adalah sebagai berikut:

1. Disarankan kepada pimpinan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di
Kota Medan untuk mengadakan pelatihan rutin terkait penggunaan E-
Tekpol, MIMS, dan SIMAP, serta menyediakan panduan praktis agar
karyawan dapat belajar mandiri.

2. Disarankan kepada pimpinan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di
Kota Medan untuk memperbaiki komunikasi antar karyawan dengan
menerapkan sistem pelaporan terpusat. dan memastikan informasi
operasional disampaikan tepat waktu. Pelatihan komunikasi tim juga perlu
dilakukan agar koordinasi antar bagian lebih efektif dan kesalahan dalam
pelaporan dapat diminimalkan.

3. Disarankan kepada pimpinan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II di
Kota Medan lebih memperhatikan pengawasan terhadap kehadiran atau
absensi para karyawan, sehingga akan berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan.

4. Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian yang sama
diharapkan hasil dari peneliti ini dapat dijadikan sumber informasi bahan

pembanding dalam melakukan penelitian di waktu yang akan datang.
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