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ABSTRAK 

MARSAULINA SITORUS, 190120154, 2024. “ANALISIS PENGGUNAAN 

ACTIVITY BASED MANAGEMENT UNTUK MENINGKATKAN 

EFISIENSI BIAYA PRODUKSI PADA UD. ROTI KETAWA BINTANG 

TERANG. 

 

Pembimbing : Evelin Roma Riauli Silalahi, SE., M.Si  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan Activity Based 

Management dalam meningkatkan efisiensi biaya produksi pada UD. Roti Ketawa 

Bintang Terang. Populasi dalam penelitian ini adalah Biaya Produksi, Biaya Non 

Produksi, dan Data aktivitas produksi tahun 2022. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah Biaya Produksi, Biaya Non Produksi, dan Data aktivitas 

produksi untuk tahun 2022. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

deskriptif.  

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi dapat disimpulkan bahwa realisasi 

biaya produksi untuk masing-masing elemen biaya produksi dengan 

menggunakan metode Traditional realisasi biaya sebesar Rp 173.384.500  

Sedangkan realisasi biaya produksi dengan menggunakan metode Activity Based 

Management realisasi biaya sebesar Rp 165.792.000. Berdasarkan perbandingan 

dari kedua metode tersebut dapat dilihat selisih biaya sebesar Rp 7.592.500. Dapat 

dilihat bahwa dengan penerapan Activity Based management dapat 

mengidentifikasi aktivitas bernilai tambah dan aktivitas tidak bernilai tambah. 

Maka tingkat efisiensi biaya produksi dengan menggunakan metode Activity 

Based Management perusahaan dapat menghemat biaya hingga 4,37%. Oleh 

karena itu perusahaan perlu menerapkan metode Activity Based Management 

untuk mengeliminasikan aktivitas-aktivitas tidak berniali tambah tersebut 

sehingga akan tercapai efisiensi biaya produksi. 

 

Kata Kunci :  Activity Based Management, Efisiensi Biaya Produksi, Aktivitas 

Bernilai Tambah, Aktivitas Tidak Bernilai Tambah 
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ABSTRACT 

 

 

MARSAULINA SITORUS, 190120154, 2024. “ANALYSIS OF THE USE OF 

ACTIVITY BASED MANAGEMENT TO IMPROVE PRODUCTION COST 

EFFICIENCY AT UD. ROTI KETAWA BINTANG TERANG”. 

 

Supervisor : Evelin Roma Riauli Silalahi, SE, M.Si 

 This study aims to determine the application of Activity Based 

Management in increasing the efficiency of production costs at UD. Roti Ketawa 

Bintang Terang. The population in this study is Production Costs, Non-

Production Costs, and Production Activity Data in 2022. The samples used in this 

study are Production Costs, Non-Production Costs, and Production Activity Data 

for 2022. The data analysis technique used is descriptive analysis. 

 

 Based on the results of the analysis and evaluation, it can be concluded 

that the realization of production costs for each element of production costs using 

the Traditional method of cost realization is Rp. 173.384.500. Meanwhile, the 

realization of production costs using the Activity Based Management method is 

Rp. 165.792.000. Based on the comparison of the two methods, it can be seen that 

the difference in costs is Rp. 7.592.500. It can be seen that the implementation of 

Activity Based management can identify value-added activities and non-value-

added activities. So the level of production cost efficiency by using the Activity 

Based Management method the company can save costs up to 4,37%. Therefore, 

companies need to apply the Activity Based Management method to eliminate 

these value-added activities so that production cost efficiency will be achieved. 

 

Keywords: Activity Based Management, Production Cost Efficiency, Value Added 

Activities, Non Value Added  
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