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ABSTRAK 

 

RENTINA SINURAT, 210110095 (2025) “PENGARUH KEMAMPUAN 

KERJA, KEPEMIMPINAN DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV 

REGIONAL II MEDAN” 

 

Pembimbing: Dr. Miska Irani Br Tarigan 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

kemampuan kerja, kepemimpinan dan semangat kerja terhadap kinerja kayawan 

pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II. Data ini diperoleh melalui survey 

penyebaran kuesioner yang diberikan kepada 44 karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara IV Regional II Medan Bagian Teknik dan Pengolahan. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah sampling jenuh atau sensus. Metode 

penelitian yang dipakai dalam penelitian ini adalah metode analisis kuantitatif. 

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan bantuan software SPPS 27. Hasil 

penelitian menunjukkan persamaan analisis linear berganda Y = 1.218 + 0,472X1 

+ 0,272X2 + 0,319X3+ei kemampuan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, dengan tingkat signifikansi 0,003 < 0,05 dan nilai 

thitung (3.189) > ttabel (1.683). kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

dengan tingkat signifikansi 0,022 < 0,05 dan nilai dan thitung (2.388) > ttabel (1.683). 

Semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan pada tingkat signifikansi 0,26 

< 0,05 dan thitung (2.315) > ttabel (1.683). Nilai koefisien determinasi (R
2
) sebesar 

0,784 menunjukkan bahwa 78,4% besarnya pengaruh kemampuan kerja, 

kepemimpinan dan semangat kerja terhadap kinerja karyawan, sedangkan 21,6% 

dipengaruhi faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Berdasarkan 

hasil uji F diketahui bahwa Fhitung 48.459 >Ftabel 2.83 dan nilai signifikansi F 

sebesar 0,000 < 0,05 artinya secara simultan kemampuan kerja, kepemimpinan 

dan semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II Medan. 

 

Kata kunci: Kemampuan Kerja, Kepemimpinan Dan Semangat Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

 
RENTINA SINURAT, 210110095 (2025) “THE EFFECT OF WORK 

ABILITY, LEADERSHIP AND WORK SPIRIT ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE AT PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL II 

MEDAN” 

 

Supervisor: Dr. Miska Irani Br Tarigan 

 

This study aims to test and analyze the effect of work ability, leadership 

and work spirit on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV 

Regional II. This data was obtained through a survey of questionnaires distributed 

to 44 employees at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional II Medan Engineering 

and Processing Division. The sampling technique used was saturated sampling or 

census. The research method used in this study was quantitative analysis method. 

Based on the results of the analysis using SPPS 27 software. The results of the 

study show the multiple linear analysis equation Y = 1.218 + 0.472X1 + 0.272X2 

+ 0.319X3 + ei work ability has a positive and significant effect on employee 

performance, with a significance level of 0.003 <0.05 and a calculated t value 

(3.189)> t table (1.683). Leadership has a positive and significant effect with a 

significance level of 0.022 <0.05 and a calculated t value (2.388)> t table (1.683). 

Work enthusiasm has a positive and significant effect at a significance level of 

0.26 <0.05 and a calculated t value (2.315)> t table (1.683). The coefficient of 

determination (R2) value of 0.784 indicates that 78.4% of the influence of work 

ability, leadership and work spirit on employee performance, while 21.6% is 

influenced by other factors not included in this study. Based on the results of the F 

test, it is known that F count 48.459> F table 2.83 and the significance value of F is 

0.000 <0.005, meaning that simultaneously work ability, leadership and work 

spirit have a positive and significant effect on employee performance at PT. 

Perkebunan Nusantara IV Regional II Medan. 

 

 

Keywords: work ability, leadership, work spirit, employee performance 
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