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ABSTRAK  

RINI SITUMORANG, 210110167. 2025. ”PENGARUH 

REKRUTMEN, PELATIHAN DAN INSENTIF TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. BPR NBP 17 SUNGGAL”. 

 

Pembimbing : Anitha Paulina Tinambunan, SE, M.Si 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen, pelatihan 

dan insentif terhadap kinerja karyawan pada PT. BPR NBP 17 Sunggal. Populasi 

dari penelitian ini berjumlah 33 karyawan dan sampel dalam peneltian ini 

berjumlah 33 karyawan yang ada di PT.BPR NBP 17 Sunggal. Teknik sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah Teknik sampling jenuh atau sensus. 

Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner dan kemudian data diolah 

dengan SmartPLS versi 4.0. 

 Hasil dari penelitian ini adalah untuk variabel rekrutmen terdapat nilai t 

statistik 3.115 hasil perhitungan lebih besar dari 1.96 (t tabel) dan nilai p-value 

(0.002 < 0.05). Oleh karena itu hipotesis pertama diterima. Dengan diterimanya 

hipotesis pertama maka rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT.BPR NBP 17 Sunggal. Sedangkan untuk variabel pelatihan 

terdapat nilai t statistik 4.757 hasil perhitungan lebih besar dari 1.96 (t tabel) dan 

nilai p-value (0.000 < 0.05). oleh karena itu hipotesis kedua diterima. Dengan 

diterimanya hipotesis kedua maka pelatihan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT.BPR NBP 17 Sunggal. Dan variabel insentif 

terdapat nilai t satistik 2.274 hasil perhitungan lebih besar dari 1.96 (t tabel) dan 

nilai p-value (0.023 < 0.05). Oleh karena itu hipotesis ketiga diterima. Dengan 

diterimanya hipotesis ketiga maka insentif berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT.BPR NBP 17 Sunggal. Hal ini menunjukkan bahwa 

rekrutmen, pelatihan dan insentif mempunyai peran penting daam meningkatkan 

kinerja karyawan. Dari hasil penelitian dan pembahasan, sebaiknya PT. BPR NBP 

17 Sunggal memberikan insentif yang sesuai dengan kontribusi karyawan agar 

dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

 

 

Kata kunci: Rekrutmen, Pelatihan, Insentif Dan Kinerja Karyawan 
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Abstract 

 

RINI SITUMORANG, 210110167. 2025. "THE INFLUENCE OF 
RECRUITMENT, TRAINING, AND INCENTIVES ON EMPLOYEE 
PERFORMANCE AT PT. BPR NBP 17 SUNGGAL." 

Advisor: Anitha Paulina Tinambunan, SE, M.Si 

This study aims to analyze the influence of recruitment, training, and incentives 

on employee performance at PT. BPR NBP 17 Sunggal. The population of this 
study consists of 33 employees, all of whom were used as the research sample 

through a saturated sampling technique (census). Data were collected through 
questionnaires and analyzed using SmartPLS version 4.0. 
The results show that the recruitment variable has a t-statistic value of 3.115, 

which exceeds the t-table value of 1.96, with a p-value of 0.002 (< 0.05). 
Therefore, the first hypothesis is accepted, indicating that recruitment has a 

positive and significant effect on employee performance. The training variable 
has a t-statistic value of 4.757 and a p-value of 0.000 (< 0.05), supporting the 
acceptance of the second hypothesis, indicating that training also has a positive 

and significant effect on employee performance. Similarly, the incentive variable 
yields a t-statistic value of 2.274 with a p-value of 0.023 (< 0.05), supporting the 

acceptance of the third hypothesis, which suggests that incentives have a positive 
and significant impact on employee performance.  These findings suggest that 
recruitment, training, and incentives play a crucial role in enhancing employee 

performance. Based on the results and discussion, it is recommended that PT. 
BPR NBP 17 Sunggal provides incentives that are aligned with employee 

contributions to enhance overall performance. 
 

Keywords: Recruitment, Training, Incentives, and Employee Performance
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