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MOTTO

“Pencobaan-pencobaan yang kamu alami ialah pencobaan biasa, yang tidak
melebihi kekuatan manusia. Sebab Allah setia dan karena itu la tidak akan
membiarkan kamu dicobai melampaui kekuatanmu.

(1 Korintus 10:13)

“Tetapi kamu ini, kuatkanlah hatimu, jangan lemah semangatmu, karena ada

upah bagi usahamu!”’

( 2 Tawarikh 15:7)

“Karena masa depan sungguh ada dan harapanmu tidak akan hilang”

((Amsal 23:18)

“Diberkatilah orang yang mengandalkan Tuhan, yang menaruh harapannya pada
Tuhan”

(Yeremia 17:7)

“Hendaklah kamu berakar dalam Dia dan dibangun di atas Dia, hendaklah kamu
bertambah teguh dalam iman yang telah diakarkan kepadamu, dan hendaklah

hatimu melimpah dengan syukur”

(Kolose 2:7)



ABSTRAK

STANLEY N LAIA, 180120014, 2024 “ANALISIS ANGGARAN BERBASIS
KINERJA PADA DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KOTA
MEDAN?”

Dosen Pembimbing: Sabeth Sembiring, S.E., M.Si

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis anggaran
berbasis kinerja pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota Medan. Populasi
penelitian ini adalah Realisasi Anggaran Tahun 2021-2023 pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Kota Medan. Sampel penelitian diambil selama tiga
tahun, yaitu tahun 2021-2023. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian
ini dengan menggunakan deskritif kuantitatif dan kualitatif.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan disimpulkan bahwa
penerapan anggaran berbasis kinerja pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan
Kota Medan belum optimal, karena penganggaran belum sepenuhnya berbasis
Kinerja, keterbatasan kapasitas sumber daya manusia, sistem monitoring dan
evaluasi belum terlaksana dengan baik, budaya birokrasi yang masih input-
oriented, Kketerbatasan fleksibilitas penggunaan anggaran dan kurangnya
dukungan teknologi informasi. Akuntabilitas pengelolaan keuangan pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Kota Medan sudah terlaksana dengan baik.
Pengelolaan APBD (Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah) pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Kota Medan belum transparan. Saran yang diberikan
sebagai bahan pertimbangan kepada kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan
Kota Medan adalah Sebaiknya, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota Medan
dalam menerapkan anggaran berbasis kinerja dengan menyampaikan informasi
masukan (input), keluaran (output), hasil kerja (outcome), manfaat (benefit) dan
dampak (impact) tepat waktu setiap akhir periode untuk mengetahui keberhasilan
program dan rencana strategis Yyang diterapkan. Dinas Pendidikan dan
Kebudayaan Kota Medan perlu mempertahankan penerapan akuntabilitas dan
meningkatkan transparansi dengan mengungkapkan laporan realisasi APBD setiap
akhir periode.

Kata Kunci: Anggaran Berbasis Kinerja, Akuntabilitas dan Transparansi



ABSTRACT

STANLEY N. LAIA, 180120014, 2024 "PERFORMANCE-BASED BUDGET
ANALYSIS IN THE DEPARTMENT OF EDUCATION AND CULTURE OF
MEDAN CITY"

Supervisor: Sabeth Sembiring, S.E., M.Si

This study aims to identify and analyze performance-based budgeting at
the Medan City Education and Culture Office. The population of this study is the
2021-2023 Budget Realization at the Medan City Education and Culture Office.
The research sample was taken over three years, 2021-2023. The analysis
techniques used in this study were quantitative and qualitative descriptive.

Based on the results of the research and discussion, it was concluded that
the implementation of performance-based budgeting at the Medan City Education
and Culture Office was not optimal, because the output in the form of budget
realization was lower than the budgeted or input. The work results (outcomes) in
the form of the realization of elementary school students who continued their
education to junior high school/lslamic junior high school in 2022 did not meet
the target. The benefits (benefits) in the form of the realization of the distribution
of BOS funds to schools did not match the budgeted. The impact measured by the
graduation rate of junior high school/Islamic junior high school Package B
students did not meet the set target. Accountability of financial management at the
Medan City Education and Culture Office has been implemented well.
Management of the APBD (Regional Revenue and Expenditure Budget) at the
Medan City Education and Culture Office is not yet transparent. The suggestion
given as a consideration to the head of the Medan City Education and Culture
Office is that it is better for the Medan City Education and Culture Office to
implement a performance-based budget by submitting information on input,
output, outcome, benefit and impact in a timely manner at the end of each period
to determine the success of the programs and strategic plans implemented. The
Medan City Education and Culture Office needs to maintain the implementation
of accountability and increase transparency by disclosing the APBD realization
report at the end of each period.

Keywords: Kinema-Based Budget, Accountability and Transparency
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