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ABSTRAK 

 

SRI MITA BR GINTING, 210120046.  “ANALISIS PENGELOLAAN 

ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA (APBDES) DI DESA 

SUKABABO KECAMATAN JUHAR KABUPATEN KARO” 

 

Pembimbing: Sabeth  Sembiring, S.E., M.Si 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengelolaan 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) dalam meningkatkan 

pembangunan desa di Desa Sukababo Kecamatan Juhar Kabupaten Karo. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh laporan realisasi APBDes di Desa Sukababo 

Kecamatan Juhar Kabupaten Karo. Sampel dalam penelitian ini adalah laporan 

realisasi APBDes di Desa Sukababo Kecamatan Juhar Kabupaten Karo selama 2 

tahun yaitu tahun 2023 dan 2024. Metode penelitian yang dilakukan dalam 

penelitian ini adalah kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah menggunakan deskriptif kualitatif. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa  pada tahap perencanaan, 

transparansi informasi  hanya disampaikan melalui baliho, sementara partisipatif 

masyarakat masih terbatas pada kelompok tertentu sehingga belum sepenuhnya 

sesuai dengan prinsip partisipatif. Pada tahap pelaksanaan, kegiatan pembangunan 

telah  berjalan dengan baik dan sesuai rencana, namun keterlibatan masyarakat 

masih bersifat formalitas. Pada penatausahaan, perencanaan keuangan telah 

menggunakan aplikasi Sistem Keuangan Desa (Siskeudes) sesuai regulasi, tetapi 

akses informasi bagi masyarakat masih terbatas. Pada tahap pelaporan, laporan 

realisasi disampaikan tepat waktu kepada pemerintah kabupaten, namun publikasi 

kepada masyarakat masih minim. Sedangkan pada pertanggungjawaban, laporan 

telah dilengkapi dokumen sah dan diperiksa oleh inspektorat, tetapi penyampaian 

kepada masyarakat belum terbuka secara luas dan partisipatif dalam evaluasi 

masih rendah. Secara keseluruhan pengelolaan APBDes di Desa Sukababo telah 

berjalan sesuai dengan ketentuan Permendagri No 20 Tahun 2018, namun 

penerapan prinsip transparansi, partisipatif, dan akuntabilitas masih perlu 

ditingkatkan agar tercapai tata kelola keuangan desa yang lebih baik. 

 

Kata Kunci : Pengelolaan APBDes,  Transparansi, Akuntabilitas, Partisipatif,  

Tertib dan Disiplin Anggaran. 

 

 

 



 
 

ii 

 

ABSTRACT 

 

SRI  MITA BR GINTING, 210120046.  “ANALYSIS OF VILLAGE REVENUE 

AND EXPENDITURE BUDGET MANAGEMENT (APBDES) IN SUKABABO 

VILLAGE JUHAR DISTRICT KARO REGENCY” 

 

Supervisor : Sabeth  Sembiring, S.E., M.Si 

This study aims to determine and analyze the Management of Village 

Revenue and Expenditure Budget (APBDes) in improving village development in 

Sukababo village Juhar District Karo Regency. The population in this study is all 

APBDes realization reports in Sukababo village Juhar District Karo Regency. The 

sample in this study is the APBDes realization report in Sukababo village Juhar 

District Karo Regency for 2 years, namely 2023 and 2024. The research method 

used in this study is questionnaire and documentation. The analysis technique 

used in this study is descriptive qualitative. 

The results of this study indicate that at the planning stage, information 

transparency is only conveyed through billboards, while community participation 

is still limited to cartain groups, thus not fully in accordance with the principle of 

participatory. At the implementation stage, development activities have been 

running well and according to plan, but community involvement is still a 

formality. In administration, financial planning has used the Village Financial 

System (Siskeudes) application in accordance with regulations, but access to 

information for the community is still limited. At the reporting stage, realization 

reports are submitted on time to the district government, but publication to the 

public is still minimal. Meanwhile, in accountability, reports have been 

accompanied by legal documents and reviewed by the inspectorate, but the 

delivery to the community is not widely open and participatory in the evaluation is 

still low. Overall, the management of the village budget (APBDes) in Sukababo 

Village has been running in accordance with the provisions of Home Affairs 

Ministerial Regulation No. 20 of 2018, but the application of the principles of 

transparency, participation, and accountability still needs to be improved to 

achieve better village financial governance. 

 

Keywords : Village Budget Management, Transparency, Accountability, 

Participatory, Budget Order and Discipline. 
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