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ABSTRAK 

 
YENI SRIYANTI BR TURNIP, 210110069, 2025. PENGARUH 

KECERDASAN EMOSI, SEMANGAT KERJA DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. PERKEBUNAN 

NUSANTARA IV MARJANDI PEMATANG SIANTAR. 

 
Pembimbing : Peran Simanihuruk, SE, MSi 

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh kecerdasan 

emosi, semangat kerja dan kompensasi terhadap kinerj karyawan pada PT. 

PERKEBUNAN NUSANTARA IV MARJANDI PEMATANG SIANTAR. Data 

diperoleh langsung dari responden (karyawan) pada PT. PERKEBUNAN 

NUSANTARA IV MARJANDI PEMATANG SIANTAR. Jumlah populasi 

penelitian ini adalah 37 orang dan jumlah sampel melalui teknik sampling jenuh 

atau sensus sejumlah 37 orang. Teknik analisis yang dipakai dalam penelitian ini 

adalah uji validitas dan realibilitas, analisis regresi linear berganda dan uji 

hipotesis. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan SPSS Versi 25. 

Hasil penelitian ini merumuskan bahwa persamaan regresi linear berganda 

adalah KK=7.593 + 0.184KE + 0.631SK + 0.519KM + ei yang artinya 

kecerdasan emosi, semangat kerja dan kompensasi berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang Siantar. 

Dengan pengujian secara parsial didapatkan nilai thitung untuk kecerdasan emosi 

(3,247) > ttabel (1,688) dengan tingkat signifikan sebesar 0,003 < 0,05. Nilai thitung 

semangat kerja (4.468) > ttabel (1,688) dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 

0,05. Nilai thitung Kompensasi (3.361) > ttabel (1,688) dengan tingkat signifikan 

sebesar 0,002 < 0,05. Pengujian secara simultan menunjukkan nilai Fhitung sebesar 

25.962 > Ftabel sebesar 2.87 hal ini berrarti kecerdasan emosi, semangat kerja dan 

kompensasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang Siantar.  

Nilai koefisien determinasi sebesar 0,702 artinya kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh variabel kecerdasan emosi, semangat kerja dan kompensasi 

sebesar 70,2% sedangkan 29,8% lagi dapat dijelaskan oleh faktor lain yang tidak 

dijelaskan dalam penelitian ini seperti stress kerja, beban kerja dan disiplin kerja. 

 

Kata Kunci: Kecerdasan Emosi, Semangat Kerja dan Kompensasi 
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ABSTRACT 

YENI SRIYANTI BR TURNIP, 210110069, 2025. The Effect of Emotional 

Intelligence, Work Spirit, and Compensation on Employee Performance at PT. 

Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang Siantar. 

Supervisor: Peran Simanihuruk, SE, MSi 

This study aims to determine and explain the effect of emotional intelligence, 

work spirit, and compensation on employee performance at PT Perkebunan 

Nusantara IV Marjandi Pematang Siantar. The data were obtained directly from 

respondents (employees) of PT Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang 

Siantar. The population of this study consisted of 37 employees, and the sampling 

technique used was saturated sampling or census, resulting in a total sample of 37 

respondents. The data analysis techniques used in this study included validity and 

reliability tests, multiple linear regression analysis, and hypothesis testing. Data 

processing was carried out using SPSS version 25. 

The results of the study indicate that the multiple linear regression 

equation is EP = 7.593 + 0.184 EI + 0.631 WS + 0.519 C + e, which means that 

emotional intelligence, work spirit, and compensation have a positive effect on 

employee performance at PT Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang 

Siantar. Partial testing shows that the t-value for emotional intelligence (3.247) is 

greater than the t-table value (1.688) with a significance level of 0.003 < 0.05. The 

t-value for work spirit (4.468) is greater than the t-table value (1.688) with a 

significance level of 0.000 < 0.05. The t-value for compensation (3.361) is greater 

than the t-table value (1.688) with a significance level of 0.002 < 0.05. 

Simultaneous testing shows that the F-value is 25.962, which is greater 

than the F-table value of 2.87. This indicates that emotional intelligence, work 

spirit, and compensation simultaneously have a positive and significant effect on 

employee performance at PT Perkebunan Nusantara IV Marjandi Pematang 

Siantar. The coefficient of determination is 0.702, which means that employee 

performance can be explained by emotional intelligence, work spirit, and 

compensation by 70.2%, while the remaining 29.8% is influenced by other factors 

not examined in this study, such as work stress, workload, and work discipline. 

 

Keywords: Emotional Intelligence, Work Spirit, Compensation 
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