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ABSTRAK

YUNIKA TAMPUBOLON, NPM: 210120086, 2025. “ANALISIS CASH
FLOW DAN LAPORAN REALISASI ANGGARAN PEMERINTAH
DAERAH KOTA MEDAN SEBAGAI PENUNJANG EVALUASI KINERJA
KEUANGAN (Studi Kasus Pada BKAD Kota Medan) TAHUN 2022-2024".

Dosen Pembimbing: Romasi Lumban Gaol, S.E.,M.Si

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan pada Badan
Keuangan dan Aset Daerah (BKAD) Kota Medan berdasarkan analisis arus kas
(Cash Flow) dan analisis kinerja keuangan Tahun 2022-2024. Populasi penelitian
ini adalah seluruh Laporan Realisasi Anggaran dan Laporan Arus Kas BKAD
Kota Medan mulai berdiri sampai sekarang. Sampel dalam penelitian ini adalah
Laporan Realisasi Anggaran dan Laporan Arus Kas BKAD Kota Medan Tahun
2022-2024. Teknik analisis data yang digunakan adalah Teknik analisis data
deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan kinerja keuangan
Pemerintah Kota Medan berada dalam ‘kondisi cukup baik dan stabil meskipun
mengalami fluktuasi. Rasio arus: . kas operasi menggambarkan kemampuan
pemerintah daerah dalam menghasitkan kas dari aktivitas operasional yang tetap
terjaga. Rasio pengeluaran modal menunjukkan adanya efisiensi dalam
penggunaan dana untuk investasi aset tetap, sedangkan rasio total hutang
memperlihatkan tingkat ketergantungan terhadap pembiayaan eksternal yang
rendah dan masih dalam batas aman. Di sisi lain, rasio efektivitas dan efisiensi
menunjukkan pengelolaan anggaran yang semakin baik, di mana efektivitas
pencapaian pendapatan meningkat dan efisiensi penggunaan anggaran semakin
optimal.

Kata Kunci: Rasio Arus Kas Operasi, Rasio Pengeluaran Modal, Rasio Total
Hutang, Rasio Efektivitas, Rasio Efisiensi



ABSTRACT

YUNIKA TAMPUBOLON, NPM: 210120086, 2025. “CASH FLOW ANALYSIS
AND REALIZATION REPORT OF MEDAN CITY LOCAL GOVERNMENT
BUDGET AS A SUPPORT FOR FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION
(Case Study at Medan City BKAD) 2022-2024".

Supervisor: Romasi Lumban Gaol, S.E.,M.Si

This research aims to analyze the financial performance of the Regional
Financial and Asset Agency (BKAD) of Medan City based on cash flow analysis
with a population covering the entire fiscal year 2022-2024. The research
population consists of Budget Realization Reports and Cash Flow Reports of
BKAD Medan City from the beginning until' now. The sample in this research
comprises Budget Realization Reports and Cash Flow Reports of BKAD Medan
City for Fiscal Year 2022-2024. The data analysis technique employed is
descriptive data analysis technique.

The research findings indicate that financial performance based on Cash
Flow Analysis for fiscal year 2022-2024 shows suboptimal results, with relatively
low operating cash flow ratios, capital expenditure ratios, and cash sufficiency
ratios, reflecting a modal dependency that continues to increase. However, the
debt ratio shows improvement in the management of financial obligations in the
final period. From the financial performance perspective based on Financial
Performance Analysis for fiscal year 2022-2024, the results show that overall the
efficiency ratio has improved, indicating more efficient and productive budget
management, while the effectiveness ratio demonstrates the government's
capability in achieving revenue targets as well as improving the effectiveness of
financial management in fiscal year 2024.

Keywords: Operating Cash Flow Ratio, Capital Expenditure Ratio, Total Debt
Ratio, Effectiveness Ratio, Efficiency Ratio
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