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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan
keseimbangan kerja—kehidupan terhadap kinerja karyawan dengan stres kerja
sebagai variabel intervening pada PT. Busur Inti Indo Panah. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian kausal. Data yang
digunakan merupakan data primer yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner
kepada karyawan tetap perusahaan. Teknik analisis yang digunakan adalah
Structural Equation Modeling (SEM) berbasis Partial Least Square (PLS) dengan
bantuan perangkat lunak SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan dan keseimbangan kerja—kehidupan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kkinerja karyawan. Kepemimpinan juga berpengaruh negatif
dan signifikan terhadap stres kerja, sedangkan keseimbangan kerja—kehidupan
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap stres kerja. Selanjutnya, stres kerja
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji mediasi
menunjukkan bahwa stres kerja mampu memediasi pengaruh kepemimpinan dan
keseimbangan kerja—kehidupan terhadap kinerja karyawan. Nilai R-square sebesar
0,670 pada variabel kinerja karyawan dan 0,848 pada variabel stres kerja
menunjukkan bahwa madel penelitian memiliki kemampuan penjelasan yang
kuat. Dengan demikian, penelitian ini menegaskan bahwa peningkatan kualitas
kepemimpinan dan keseimbangan kerja—kehidupan merupakan faktor penting
dalam meningkatkan kinerja karyawan, baik secara langsung maupun melalui
penurunan tingkat stres kerja.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Keseimbangan Kerja—Kehidupan, Stres Kerja,
Kinerja Karyawan



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of leadership and work-life balance on
employee performance with job stress as an intervening variable at PT. Busur Inti
Indo Panah. This research uses a quantitative approach with a causal research
design. The data used are primary data collected throu gh questionnaires
distributed to permanent employees of the company. The data were analyzed
using Structural Equation Modeling (SEM) based on Partial Least Square (PLS)
with the assistance of SmartPLS software. The results show that leadership and
work-life balance have a positive and significant effect on employee performance.
Leadership has a negative and significant effect on job stress, while work-life
balance also has a negative and significant effect on job stress. Furthermore, job
stress has a negative and significant effect on employee performance. The
mediation test results indicate that job stress significantly mediates the effect of
leadership and work-life balance on employee performance. The R-square value
of 0.670 for employee performance and 0.848 for job stress indicates that the
research model has strong explanatory power. Thus, this study confirms that
improving leadership quality and work-life balance are important factors in
enhancing employee performance, both directly and indirectly through reducing
job stress.

Keywords: Leadership, Work-Life Balance, Job Stress, Employee Performance
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