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ABSTARK

EXLESIA SELVIANI BR SIBORO, 2024. “ANALISIS HARGA POKOK
PRODUKSI DENGAN PENDEKATAN ACTIVITY BASED COSTING
PADA PT. PUTERA INDO MANDIRI SEJAHTERA BERASTAGI
KABUPATEN KARO”

Dosen Pembimbing : Drs Abdonsius Sitanggang, M.Si,Ak

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis
penetuan harga pokok produksi dengan menggunakan metode Activity Based
Costing serta mengetahui perbandingan harga pokok produksi antara metode
tradisional dengan metode Activity Based Costing. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh biaya-biaya yang menjadi fokus dari aktivitas dalam pembuatan
susu, yogurt dan gelato antara lain biaya bahan baku, biaya tenaga kerja, dan
biaya overhead pabrik dari sejak tahun 2006 sampai dengan sekarang. Sampel
adalah bagian dari bagian populasi, dimana sampel yang diteliti adalah data-data
mengenai biaya yang berhubungan dengan harga pokok produksi pada bulan
januari tahun 2023. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan Teknik
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
teknik analisis deskriptif kualititatif.

Hasil -penelitian menunjukkan bahwa terdapat selisih harga pokok yang
lebih rendah dengan metode Activity Based Costing dibandingkan hasil
perhitungan menggunakan metode tradisional. Adapun selisih harga pokok
produksi yaitu, untuk susu selisin Rp 886, untuk yogurt selisih Rp 576 dan untuk
gelato selisih Rp 546.

Kata kunci: Activity Based Costing, Metode Tradisioanal, Harga Pokok
Produksi.



ABSTRACT

EXLESIA SELVIANI BR SIBORO, 2024. “ANALYSIS OF PRODUCTION
COST WITH ACTIVITY BASED COSTING APPROACH AT PT. PUTERA
INDO MANDIRI SEJAHTERA BERASTAGI KARO DISTRICT”

Supervisor: Drs Abdonsius Sitanggang, M.Si,Ak

The purpose of this study is to determine and analyze the determination of
production costs using the Activity Based Costing method and to determine the
comparison of production costs between the traditional method and the Activity
Based Costing method. The population in this study are all costs that are the focus
of activities in making milk, yogurt and gelato, including raw material costs,
labor costs, and factory overhead costs from 2006 to the present. The sample is
part of the population, where the sample studied is data regarding costs related to
production costs in January 2023. The data collection technique was carried out
using the documentation technique. The data analysis technique used in this study
is a qualitative descriptive analysis technique.

The results of the study showed that there was a lower difference in the
cost of goods sold using the Activity Based Costing method compared to the
calculation results using the traditional method. The difference in the cost of
production is, for milk the difference is Rp 886, for yogurt the difference is Rp 576
and for gelato the difference is Rp 546.

Keywords: Activity Based Costing, Traditional Method, Cost of Goods Sold.



KATA PENGANTAR

Puji dan Syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
karena berkat dan kasih karuniaNya penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan
judul “ANALISIS HARGA POKOK PRODUKSI DENGAN PENDEKATAN
ACTIVITY BASED COSTING PADA PT. PUTERA INDO MANDIRI
SEJAHTERA BERASTAGI KABUPATEN KARO” Skripsi ini disusun
sebagai syarat dalam mencapai gelar Sarjana (S1) pada Jurusan Akuntansi,
Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Santo Thomas.

Dalam penulisan skripsi ini penulis tidak lepas dari berbagai hambatan
dan rintangan namun berkat dukungan, bimbingan, bantuan, motivasi serta doa
dari berbagai pihak maka semua hambatan dan rintangan dapat teratasi. Oleh
karena itu dalam kesempatan ini, penulis menyampaikan terimakasih kepada:

1. Prof. Dr. Maidin Gultom, SH., M.Hum selaku Rektor Universitas Katolik
Santo Thomas.

2. Bapak Dr. Kornel Munthe, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Katolik Santo Thomas.

3. Ibu Evelin Roma Riauli Silalahi, SE, M.Si selaku Ketua Program Studi
Akuntansi S1 Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Santo Thomas dan selaku
dosen penguji 1 yang sudah memberikan banyak masukan dan arahan dalam
penyelesian skripsi ini.

4. lbu Yan Christin Br Sembiring, SE.M.Si selaku dosen Pembimbing Akademik

penulis yang senatiasa memberikan semangat dan dukungan.



10.

11.

Bapak Drs. Abdosius Sitanggang, M.Si, Ak. Selaku dosen pembimbing skripsi
yang telah meluangkan waktu, tenaga dan pikiran untuk membimbing penulis
dalam menyelesaikan skripsi ini.

Bapak Poltak.T. Parhusip, S.E, M.Si. selaku dosen penguji Il yang sudah
memberikan banyak masukan dan arahan dalam penyelesaian skripsi ini.
Seluruh dosen dan staf pegawai Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Santo
Thomas yang telah banyak memberikan pelayanan dan kerjasama yang baik
dengan penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

Ibu Lita Hasibuan selaku Spv. HR-GA PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera
yang telah memberikan izin dan kesempatan kepada penulis untuk melakukan
risat sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Teristimewa kepada orang tua penulis ayah Jonni Siboro dan ibunda penulis
Vera Marhayati Br Simbolon, yang selalu mendukung, memberikan semangat
serta dukungan yang tidak ada hentikan kepada penulis, sehinggan penulisan
skripsi ini dapat selesai dengan baik. Kiranya dengan selesainya Pendidikan
ini dapat menjadi kado yang bisa penulis berikan kepada orang tua penulis.
Terkhusus kepada kakak Siska Siboro dan Krisnawati Siboro, serta abang
penulis frengki Siboro yang telah memberikan semngat serta dukungan dan
materi. Begitu juga dengan kakak ipar penulis Rosa Tampubolon yang
sesantiasa memberikan dukungan kepada penulis sehinggan penulisan skripsi
dapat selesai dengan baik.

Terkhusus kepada sahabat penulis Romida Tampubolon yang sudah
menemani penulis mulai awal perkulihan hingga sampai di titik ini. Yang

selalu memberikan semangat, dukungan serta waktu. Terimakasih karena



sudah mau berjuang bersama-sama hingga sampai akhir, semoga yang terbaik
senantiasa menghampiri Kita.

12. Seluruh teman-teman Mahasiswa Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Katolik Santo Thomas Stambuk 2020 yang telah bersama dengan
penulis yang berjuang untuk mendapatkan ilmu bermanfaat agar kelak kita
dapat memberikan yang terbaik dan semoga kita dapat bertemu kembali
dengan kabar kesuksesan masing-masing.

13. Teristimewa untuk diriku sendiri, yang sudah mau bertahan dan tetap
berjuang, perjuangan yang tidak sia-sia untuk menraih gelar S.E. Saya bangga
pada diri saya sendiri atas pencapaian yang luar bias aini, kiranya gelar yang
saya peroleh dapat membawa saya ke hal-hal baik dimasa depan.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena
itu, saran dan kritik yang membangun sangat penulis harapkan. Semoga karya

akhir ini dapat bermanfaat bagi kita semua.

Medan, 3 Oktober 2024

Penulis

(EXLESIA SELVIANI BR SIBORO)

NPM : 200120126



ABSTRAK
ABSTRACT
KATA PEN

DAFTAR ISl

GANTAR ..o

DAFTAR IS

DAFTART

ABEL .o

DAFTAR GAMBAR ...ttt

DAFTAR L

AMPIRAN ..ot e

BAB | PENDAHULUAN .. ...ttt

1.1, Latar Belakang .........cccoiooiciiiiice i

1.2.1

dentifikasi masalah ...

1.3. Perumusan MaSalah ........ooveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e

1.4. Tujuan dan Manfaat Penelitian ...........cccccoeveeceiiiicic e,

BAB Il TIN
2\

2.2.

2.3.

JAUAN PUST AKA it
Har@aplkok ....... forredormmrrde oo ol ... ...
2.1.1. Pengertian Harga POKOK ........cccoieieiiiiniiincceee
2.1.2. Manfaat Perhitungan Harga POKOK ...............c.cccccoveiveennenn,
2.1.3. Metode Penentuan Harga POKOK........ccccccocviiiiiiiennenen,
Akuntansi Biaya Tradisional............ccccoecevieiiieniiiiic e
2.2.1. Pengertian Akuntansi Biaya Tradisional ................cccco......
2.2.2. Kelebihan dan Kelemahan Sistem Akuntansi Biaya
Tradisional..........cccoviiiiiii
2.2.3. Perhitungan Harga pokok Produksi dengan Sistem
TradiSioNal.........ccooiiiiiii
Activity Based COSEING .....ccoovviiriiieiiiirieeee e

2.3.1. Pengertian Activity Based COStING .......cccoovevereenieenieiinnnns



2.3.2. Konsep Dasar Activity Based CoSting..........cccccevvveriviiiennnn 22
2.3.3. Manfaat Activity Based COStiNg.........cccccerirenenininieiennns 24
2.3.4. Klasifikasi Aktivitas dalam sistem Activity Based Costing 27
2.3.5. Cost Driver (Pemicu Biaya).........cccceevveeiverieiiieieene e 29
2.3.6. Syarat-syarat Penerapan Activity Based Costing................. 31
2.3.7. Perhitungan Harga Pokok Produksi Dengan Activity

Based COSHING.......cooveririiiiiiesiieie e 33

2.4. Perbandingan Harga Pokok Produksi dengan Sistem Tradisional

Dan ABC SISTEIM ..cuiiiiiiieieeic it 37

2.5. Penelitian terdahulu .ottt 39

2.6. Kerangka Berfikir ..ot i, 40

BAB 1l METODE PENELITIAN ..ot 41
3.1. Ruang Lingkup Penehitian ..........ccccocieenenisiiienenese e 41

3.2. Populasi dan Sampel ..o 41

3.3. Operasionalisasi Variabel ...............cccocoovveiiiiciiiine e, 41

3.4. Teknik Pengumpulan Data ...........cccoieeiiieiiiiiieen 43

3.5. Teknik Analisis Data.........ccccivrveiaiiniiniiiestiitenieese e 44

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccccociiiniinne. 46
4.1. Sejarah Gambaran Singkat Perusahaan PT. PIMS..................... 46

4.1.2. Visi dan MiSi PT.PIMS ..o, 48

4.1.3. StruKtur OrganiSasSl.........cceceveereeiiieeieesireeseesressreeseeeeee s 48

I o 0T [0 SRS 51

4.1.5. Laporan Harga POKOK Produksi .........c.ccceevveviiiiiciiecninnne, 55

4.2. HasSil PENEITIAN .......ooiiiiiiiie s 57

4.2.1. Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Sistem
Tradisional pada PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera......... 57
4.2, PEMDANASAN ......ooviiieecce e 64

4.2.1. Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Metode



Activity Based COStING ......ccovervevvieiieiecie e 64
4.2.2. Perbandingan Harga Pokok Produksi Menurut

Metode Tradisional dengan Metode Activity Based Costing..... 74

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..o 76
5.1, KESIMPUIAN....ctiiiiiiiiieieee e 76

0.2, SAIAN ..ottt 76
DAFTAR PUSTAKA .ttt 78



DAFTAR TABEL

Tabel Nama Tabel Hal
1.1 Perhitungan Harga Pokok Produksi PT. Putera Indo 5
Mandiri Sejahtera Bulan Januari 2023
1.2 Biaya Overhead PT. putera Indo Mandiri Sejahtera Bulan 5
Januari 2023
2.1 Perhitungan Biaya Satuan 16
2.2 Data Penetuan Harga Pokok Produksi 17
2.3 Perhitungan Biaya Peruit: Tarif Tunggal 18
2.4 Perhitungan Biaya Per unit Setiap Tarif Departemen 20
2.5 Prosedur Tahap Pertama ; Activity Based Costing 34
2.6 Prosedur Tahap Il Biaya perunit: Activity Based Costing 35
2.7 Perbandingan Harga Pokok Produksi Dengan Tarif 37
Tunggal dan ABC Sistem
2.8 Perbedaan Sistem Tradisional Dengan Activity Based 38
Costing
2.9 Harga Pokok Produksi Pada PT. Bangetmaju 39
2.10 | Pembebanan BOP ke Produk 41
2.11 | Perhitungan Harga Pokok Perunit 41
2.12 | Perhitungan Tersebut Diringkas Dalam Tabel
2.13 | Perhitungan Tiap Aktivitas Produk 56
4.1 Harga Pokok Produksi PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera 56

Januari Tahun 2023




4.2 Biaya Bahan Baku PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera 58
4.3 58
Biaya Tenaga Kerja Produksi Susu PT. Putera Indo

Mandiri Sejahtera Pada Bulan Januari 2023

4.4 Biaya Tenaga Kerja Produksi Yogurt PT. Putera Indo 59
Mandiri Sejahtera Pada Bulan Januari 2023

4.5 59
Biaya Tenaga Kerja Produksi Gelatto PT. Puteta Indo
Mandiri Sejahtera Pada Bulan Januari 2023

4.6 Biaya Overhead PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera Pada 60
Bulan Januari 2023

4.7. | Biaya Overhead PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera Pada 62
Bulan Januari 2023

4.8 Harga Pokok Produksi PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera 63
Bulan Januari 2023

4.9 Pengelompokkan Biaya Overhead Pabrik Berdasarkan 66
Klasifikasi Biaya ke dalam Aktivitas PT. Putera Indo
Mandiri Sejahtera Bulan Januari 2023

4.10 | Daftar Cost Driver PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera 68
Bulan Januari 2023

4.11 | Daftar Cost Pool Homogen Pada PT. Putera Indo Mandiri 69
Sejhatrea Bulan Januari 2023

4.12 | Perhitungan Tarif Kelompok (Pool Rate) pada PT.
Putera Indo Mandiri Sejahtera Bulan Januari 2023 70

4.13 | Penentuan Biaya Overhead Pabrik dengan Activity- 72

Based Costing Pada PT. Putera Indo Mandiri




Sejahtera Bulan Jnauari 2023

4.14 | Harga Pokok Produksi dengan Metode Activity based 73
costing Pada PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera Bulan
Januari 2023

4.15 | Perbandingan Harga Pokok Produksi Menurut 74

Metode Tradisional dan menurut Metode Activity

Based Costing Pada PT. Putera Indo Mandiri Sejahtera
pada Bulan Januari 2023




DAFTAR GAMBAR

Gambar Nama Gambar Hal
2.1 Falsafah yang Melandasi ABC Sistem 24
2.2 Kerangka Berfikir 40
4.1 Struktur Organisasi 49




DAFTAR LAMPIRAN

No Lampiran Nama Lampiran
1 Lembar Pengajuan Judul Skripsi
2 Surat Pengangkatan dosen pembimbing dan penguji
3 Surat Permohonan Penelitian
4 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian dari Siantar Hotel
5 Undangan Seminar Proposal
6 Berita Acara Seminar Proposal
7 Daftar Hadir Seminar Proposal
8 Lembar Hasil Seminar Proposal
9 Surat Keterangan Bebas Pustaka
10 Lembar ACC Ganda
11 Undangan Meja Hijau
12 Kartu Bimbingan Skripsi




80

DAFTAR PUSTAKA

Anthony A. Atkinson, dkk, ed.5 Akuntansi Manajemen, Jakarta: salemba,
2012.Baldric

Siregar dkk. 2014. Akuntansi Biaya. Jakarta: Salemba Empat.

Cokins Gery, dkk, Sistem Activity Based Costing—Pedoman Dasar Bagi
Manajerial, Jakarata: Pustaka Binaman Pressindo, 1997.

Dunia, Firdaus Ahmad dan Wasilah. 2009. Akuntansi Biaya Edisi 2. Jakarta:
Salemba
Empat

Firdaus, Ahmad. 2009. Akuntansi Biaya. Edisi 2. Jakarta: Salemba Empat.

Garrison, Norren, Brewer. 2006. Akuntansi Manajerial Edisi Bahasa Indonesia.
Jakarta: Salemba Empat.

Hasen dan Mowen. 2011. Akuntansi Manajerial. Jakarta: Salemba Empat.

Helde L. 2021. Alokasi Biaya Overhead Pabrik Berdasarkan Activity based
costing
Dalam Menentukan Harga Pokok Produksi Pada Andra Bakery Medan
(Skripsi). Medan: Universitas Katolik Santo Thomas.

Ismayeni, dkk. 2020. Analisis Penerapan Activity based costing Dalam
Penentuan Harga Pokok Produk Pada Ud. Bersama. Jurnal Pendidikan
Tambusai. Volume 4 Nomor 1, 598-607.

Kapojos, Rebecca, J.J. Sondakh., dan S.K. Waladouw P. 2014. Penerapan Metode
Activity based costing Dalam Penentuan Harga Pokok Produksi Pada
Perusahaan Kue Lidya Manado. Jurnal EMBA Vol.2 No.2, Hal. 1120-
1129.

Mulyadi. 2015. Akuntansi Biaya. Edisi 5. Yogyakarta: Sekolah Tinggi llmu
Manajemen YKPN.

Mursyidi. 2008. Akuntansi Biaya. Edisi pertama. Bandung: Prawironegoro.

Rudianto. 2006. Akuntansi Manajemen. Jakarta: PT Gramedia Widiasarana
Indonesia.

Rudianto. 2020. Akuntansi Manajemen. Jakarta: PT Gelora Angkasa Pratama..

S.Kuekan, Gloria. 2013. Penerapan Metode Activity based costing Dalam
Penentuan Harga Pokok Produksi Pada PT. Tropica Cocoprima.



