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ABSTRAK 

 
DESPUTRI PRANSISKA SINAGA, 200110055, 2024, “PENGARUH 

MOTIVASI, PENGALAMAN KERJA DAN PENGAWASAN TERHADAP 

KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN PADA UNIVERSITAS KATOLIK 

SANTO THOMAS MEDAN”. 

PEMBIMBING: Dra. Elisabeth Simangungsong, M.Si 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh motivasi, 

pengalaman kerja dan pengawasan terhadap kinerja tenaga kependidikan pada 

Universitas Katolik Santo Thomas Medan. Pengumpulan data dilakukan  pada 

populasi sebanyak 72 orang dengan sampel sebanyak 42 orang yang diperoleh 

dengan menggunakan teknik slovin dan ditentukan dengan metode stratified 

random sampling. Analisis data menggunakan bantuan SPSS versi 25. Teknik 

analisis data yang dipakai dalam penelitian ini adalah uji validitas,reabilitas, 

analisis regresi linear berganda dan uji hipotesis (uji t dan uji f).  

 Dari hasil pengujian secara parsial menunjukkan uji t nilai thitung sebesar 

7,720 > ttabel 1,686 dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05, bahwa motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja tenaga 

kependidikan. Begitu juga dengan pengalaman kerja  menunjukkan thitung sebesar 

9,315 > ttabel 1,686 dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05, bahwa 

pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap 

kinerja tenaga kependidikan. Selanjutnya uji t terhadap pengawasan menunjukkan 

nilai thitung sebesar 3,535 > ttabel 1,686 dengan tingkat signifikan sebesar 0,001 < 

0,05, bahwa pengawasan berpengaruh positif dan signifikan secara parsial 

terhadap kinerja tenaga kependidikan. Uji F menunjukkan motivasi, pengalaman 

kerja dan pengawasan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

tenaga kependidikan pada Universitas Katolik Santo Thomas Medan. Dengan 

nilai dari Fhitung sebesar 52,072 > Ftabel sebesar 3,24 dengan tingkat signifikan 

0,000 < 0,05. 

 Hasil penelitian ini merumuskan, bahwa persamaan regresi linear berganda 

adalah Y= 0,089 + 0,268MO + 0,453PK + 0,139P + e. Artinya motivasi, 

pengalaman kerja dan pengawasan berpengaruh positif dan signifikan secara 

parsial terhadap kinerja tenaga kependidikan pada Universitas Katolik Santo 

Thomas Medan. 

 Nilai koefesien determinasi (R square) sebesar 0,804 atau 80,4% artinya 

kinerja tenaga kependidikan dapat dijelaskan oleh motivasi, pengalaman kerja dan 

pengawasan. Sedangkan 19,6% dapat dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

termasuk dalam penelitian ini seperti disiplin dan beban kerja. 

 

Kata Kunci: Motivasi, Pengalaman Kerja, Pengawasan, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 
 

DESPUTRI PRANSISKA SINAGA, 200110055, 2024, "THE EFFECT OF 

MOTIVATION, WORK EXPERIENCE AND SUPERVISION ON THE 

PERFORMANCE OF EDUCATION STAFF AT ST. THOMAS CATHOLIC 

UNIVERSITY MEDAN". 

SUPERVISOR: Dr. Elisabeth Simangungsong, M.Si 
 This study aims to test and analyze the influence of motivation, work 

experience and supervision on the performance of education staff at St. Thomas 

Catholic University Medan. Data collection was carried out on a population of 72 

people with a sample of 42 people obtained using the slovin technique and 

determined by the stratified random sampling method. Data analysis using the 

help of SPSS version 25. The data analysis techniques used in this study are 

validity, reliability tests, multiple linear regression analysis and hypothesis tests (t 

test and f test).  

From the results of the partial test, it was shown that the t-test of thecalculated 

t-value was 7.720 > t. table 1.686 with a significant level of 0.000 < 0.05, that 

motivation had a positive and partially significant effect on the performance of 

education personnel. Likewise, work experience shows tcalculation of 9.315 > ttable 

1.686 with a significant level of 0.000 < 0.05, that work experience has a positive 

and partially significant effect on the performance of education personnel. 

Furthermore, the t-test on supervision showed acalculated t-value of 3.535 >t-table 

1.686 with a significant level of 0.001 < 0.05, that supervision had a positive and 

partially significant effect on the performance of education personnel. Test F 

shows that motivation, work experience and supervision simultaneously have a 

significant effect on the performance of education staff at St. Thomas Catholic 

University Medan. With a value of Fcalculated as 52.072 > Ftable is 3.24 with a 

significant level of 0.000 < 0.05. 

The results of this study formulate that the multiple linear regression 

equation is Y= 0.089 + 0.268MO + 0.453PK + 0.139P + e. This means that 

motivation, work experience and supervision have a positive and significant 

partial effect on the performance of education staff at St. Thomas Catholic 

University Medan. 

The coefficient value of determination (R square) of 0.804 or 80.4% means 

that the performance of education staff can be explained by motivation, work 

experience and supervision. While 19.6% can be explained by other variables that 

are not included in this study such as discipline and workload. 

 

Keywords: Motivation, Work Experience, Supervision, Employee Performance. 
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