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MOTTO 

“Tetapi Kamu ini, kuatkanlah hatimu, jangan lemah 

semangatmu,karena ada upahbagi usahamu!”  

(2 Tawarikh 15:7) 

 

 

“Tidak ada kesuksesan tanpa kerja keras. Tidak ada keberhasilan 

tanpa kebersamaaan dan tidak ada kemudahan tanpa doa”  

(Ridwan Kamil) 

 

 

“Jika ya, hendaklah kamu katakan:ya, jika tidak, hendaklah kamu 

katakan: tidak. Apa yang lebih dari pada itu  berasal dari si jahat” 

(Matius 5:37) 
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ABSTRAK 

 

EMELIA KRISNA SARI SIRAIT 200110172, PENGARUH 

EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN, KOMITMEN ORGANISASI 

DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. HILON SUMATERA 

Pembimbing: Dr. Donalson Silalahi  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

efektivitas kepemimpinan, komitmen organisasi dan kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Hilon Sumatera. Pengumpulan data dilakukan melalui 

kuesioner, wawancara dan dokumentasi. Populasi karyawan bagian produksi PT. 

Hilon Sumatera, sebanyak 55 orang dengan sampel sebanyak 55 orang yang 

diambil dengan menggunakan teknik sampling jenuh atau sensus. Teknik analisa 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan reliabilitas, análisis 

regresi linear berganda dan uji hipotesis. Analisis data pada penelitian ini 

menggunakan bantuan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian ini merumuskan bahwa persamaan regresi berganda 

adalah Y = 5.516 + 0,319X1 + 0,356X2 + 0,245X3 artinya dalam uji t 

menunjukkan bahwa efektivitas kepemimpinan berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Hilon Sumatera dengan nilai Nilai 

thitung (3.719) > ttabel (1,675) dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05 sehingga 

diambil Keputusan H0 ditolak dan H1 diterima. Artinya variabel efektivitas 

kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Hilon Sumatera. 

Nilai thitung (2.809) > ttabel (1,675) dengan tingkat signifikan sebesar 0,007 < 0,05 

sehingga diambil Keputusan H0 ditolak dan H1 diterima. Artinya variabel komitmen 

organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Hilon Sumatera. Nilai thitung (2.608) > ttabel (1,675) dengan tingkat signifikan 

sebesar 0,012 < 0,05 sehingga diambil Keputusan H0 ditolak dan H1 diterima. Artinya 

variabel kepuasan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Hilon Sumatera. 

Nilai koefisien deteminan (R Square) sebesar 0.378 artinya kinerja karyawan 

dapat dijelaskan oleh efektivitas kepemimpinan, komitmen organisasi dan kepuasan 

kerja sebesar 37,8%, sedangkan 62,2% lagi dapat dijelaskan oleh faktor lain seperti 

stress kerja, beban kerja, disiplin kerja yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Efektivitas Kepemimpinan, Komitmen Organisasi dan 

Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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