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ABSTRAK

DWI ANGGI SIANIPAR, 210120015, 2025, “ANALISIS LAPORAN
REALISASI ANGGARAN DALAM MENGUKUR KINERJA KEUANGAN
DESA  PALIANAOPAT KECAMATAN DOLOK  PANRIBUAN
KABUPATEN SIMALUNGUN PERIODE 2022-2024".

Dosen Pembimbing : Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk menilai kinerja keuangan Pemerintah Desa
Palianaopat berdasarkan Laporan Realisasi Anggaran (LRA) dengan
menggunakan analisis rasio efektivitas dan rasio efisiensi sesuai dengan
Permendagri Nomor 20 Tahun 2018 tentang Pengelolaan Keuangan Desa. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi dan wawancara, sedangkan
metode analisis yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dan kualitatif.
Populasi pada penelitian ini meliputi laporan realisasi pendapatan dan belanja
desa selama periode tahun 2012-2024. Sampel pasa penelitian ini meliputi laporan
realisasi pendapatan dan belanja desa selama periode tahun 2022-2024.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja keuangan Desa Palianaopat
dari aspek efektivitas tergolong sangat efektif, dengan rata-rata rasio sebesar
100,40%, yang berarti realisasi pendapatan desa telah tercapai sesuai bahkan
sedikit melebihi target yang direncanakan. Namun, dari aspek efisiensi, diperoleh
rata-rata rasio sebesar 101,20%, yang menunjukkan bahwa pengelolaan belanja
desa tidak efisien, karena realisasi pengeluaran lebih besar dibandingkan
pendapatan yang diterima. Kondisi ini menandakan bahwa pemerintah desa belum
sepenuhnya mampu mengendalikan biaya operasional dan pelaksanaan kegiatan
sesuai dengan prinsip efisiensi anggaran.

Kata Kunci : Laporan Realisasi Anggaran, Efektivitas, Efisiensi, Kinerja
Keuangan Desa.



ABSTRACT

DWI ANGGI SIANIPAR, 210120015, 2025, “ANALYSIS OF BUDGET
REALIZATION REPORTS IN MEASURING THE FINANCIAL
PERFORMANCE OF PALIANAOPAT VILLAGE, DOLOK PANRIBUAN
DISTRICT, SIMALUNGUN REGENCY, PERIOD 2022-2024".

Supervisor : Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si.

This research aims to assess the financial performance of Palianaopat
Village Government based on Budget Realization Reports (LRA) using
effectiveness and efficiency ratio analysis in accordance with Ministry of Home
Affairs Regulation Number 20 of 2018 on Village Financial Management. Data
collection techniques were carried out through documentation and interviews,
while the analysis methods used were quantitative and qualitative descriptive. The
population in this study includes reports on the realization of village income and
expenditure during the period 2012-2024. The sample in this study includes
reports on the realization of village income and expenditure during the period
2022-2024.

The research results show that the financial performance of Palianaopat
Village in terms of effectiveness is classified as very effective, with an average
ratio of 100.40%, meaning that village income realization has been achieved in
accordance with or even slightly exceeding the planned targets. However, in terms
of efficiency, an average ratio of 101.20% was obtained, indicating that village
expenditure management is not efficient, because expenditure realization is
greater than the income received. This condition indicates that the village
government has not been fully able to control operational costs and activity
implementation in accordance with budget efficiency principles.

Keywords : Budget Realization Report, Effectiveness, Efficiency, Village
Financial Performance.

il



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan yang Maha Esa atas
limpah Rahmat karunia yang senantiasa menuntun sepanjang waktu sehingga di
dalam kasih penyertaan-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan
judul:

“Analisis Laporan Realisasi Anggaran Dalam Mengukur Kinerja Keuangan
Desa Palianaopat Kecamatan Dolokpanribuan Kabupaten Simalungun
Periode 2022-2024”.

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah sebagai syarat untuk
memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Program Studi Akuntansi S1, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Katolik Santo Thomas. Sehubungan dengan
selesainya karya akhir ini, penulis menyampaikan ucapan terimakasih yang
sebesar besarnya kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Maidin Gultom, S.H., M.Hum selaku Rektor Universitas
Katolik Santo Thomas.

2. Bapak Dr. Kornel Munthe selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Katolik Santo Thomas.

3. Ibu Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si selaku Ketua Program Studi
Akuntansi S1 Fakultas Ekonomi dan Bisnis dan selaku Dosen
Pembimbing Skripsi yang sudah banyak meluangkan waktu, memberikan
arahan, masukan, dan dukungan kepada penulis.

4. lbu Evelin Roma Riauli Silalahi, S.E., M.Si selaku Dosen Pembimbing
Akademik penulis yang senantiasa mendukung dan mengarahkan penulis

dari semester 1 sampai saat ini.

il



10.

Bapak Poltak T. Parhusip, S.E., M.Si selaku Dosen Penguji | yang telah
memberikan arahan dan masukan untuk menyempurnakan skripsi ini.
Bapak Dr A. Mahendra, S.E., M.Si selaku Dosen Penguji 1l yang telah
memberikan arahan dan masukan untuk menyempurnakan skripsi ini.
Seluruh Dosen Pengajar dan Staf Pegawai Fakultas Ekonomi dan Bisnis
yang telah mendidik dan memberikan pengetahuan kepada penulis selama
masa perkulihan.

Seluruh Perangkat desa dan masyarakat desa Palianaopat yang telah
membantu penulis dalam memberikan izin dan memberikan data yang
penulis perlukan selama masa penelitian.

Cinta pertama dan panutan penulis, Bapak Sarman Sianipar. Terimakasih
selalu ‘memberikan cinta dan kasih sayang kepada penulis walaupun jauh
diperantauan, namun senantiasa berusaha memberikan cinta dan kasih
sayang bagi anak Perempuan satu-satunya ini. Terimakasih selalu berjuang
dalam mengupayakan yang terbaik untuk kehidupan penulis, berkorban
keringat, tenaga dan pikiran. Beliau memang tidak sempat merasakan
pendidikan sampai bangku perkuliahan, namun beliau mampu
memberikan pendidikan dan kehidupan yang layak hingga penulis mampu
menyelesaikan studinya sampai sarjana. Sehat selalu dan Panjang umur
bapak tersayang.

Separuh nyawa dan panutan penulis, Ibu Hellina Turnip. Perempuan
tercantik yang sangat tangguh yang menjadi sandaran terkuat dari
kerasnya dunia, yang tiada hentinya memberikan cinta dan kasih sayang

kepada penulis. Terimakasih sudah menjadi pendengar disetiap keluh

v



11.

12.

13.

penulis dan terimakasih untuk doa-doa, motivasi dan nasihat yang luar
biasa, berkat doa dan dukungannya sehingga penulis berada dititik ini.
Sehat selalu dan Panjang umur karena ibu harus selalu ada disetiap
perjuangan dan pencapaian hidup penulis.

Kepada abang dan adik-adik penulis, Kelana Fransiskus Sianipar, Adriel
Sianipar, Gio Alvino Sianipar. Terimakasih telah memberikan semangat
serta dukungan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan
studinya dan karena Kkalianlah penulis lebih semangat dalam
menyelesaikan studi.

Kepada teman-teman penulis, Sesiliyanti Sijabat, Monalisa Saragih, Indri
Alvionita Pinem, Veronika Situmorang, Santa Veronika Barus, Federika
Pebriyani, Rimris Meria Datubara, dan teman-teman seperjuangan
Akuntansi 21A, dan semua teman-teman penulis yang tidak dapat
disebutkan satu per satu, terimakasih atas dukungan yang diberikan dalam
menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih untuk setiap kata semangat yang
selalu disampaikan kepada penulis yang memotivasi penulis dalam
menyelesaikan skripsi ini.

Penulis juga menyampaikan terima kasih kepada Tulus, Nadin Amizah,
dan Hindia, atas karya dan musik indah yang telah menjadi teman setia
sepanjang proses penyusunan skripsi ini. Melalui melodi dan lirik yang
sarat makna, musik mereka memberikan ketenangan di tengah kelelahan,
menjadi sumber semangat saat hampir menyerah, dan menghadirkan

kekuatan untuk terus melangkah hingga akhir.



14. Dan terakhir, kepada diri saya sendiri Dwi Anggi Sianipar. Terimakasih
telah berjuang dan bertahan sejauh ini, ditengah banyaknya masalah,
kesulitan, dan tantangan yang penulis hadapi, namun penulis mampu
bertahan sampai di titik ini. Berbahagialah selalu dengan dirimu dan
rayakan setiap pencapaian yang didapatkan. Tuhan sudah merencanakan
dan memberikan porsi terbaik dalam hidupmu. Andalkan Tuhan dalam
setiap langkah dan pilihan yang diambil.

Penulis menyadari penyusunan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna,
oleh karena itu saran serta kritik yang membangun sangat penulis harapkan demi
kesempurnaan skripsi ini. Penulis berharap skripsi ini memberikan manfaat bagi

kita semua. Akhir kata penulis ucapkan terimakasih.

Medan, 10 November 2025
Penulis

Dwi Anqggi Sianipar
NPM : 210120015

Vi



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL

HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI

HALAMAN PERNYATAAN ORIGINALITAS SKRIPSI
HALAMAN DAFTAR RIWAYAT HIDUP

ABSTRAK ... et i
ABSTRACT ...ttt ii
KATA PENGANTAR ..ottt it iii
DAFTAR IS ... ettt et e nes vvii
DAFTAR TABEL ...l i s ee ettt nbe e e viii
DAFTAR GAMBAR ..ot ix
BAB I PENDAHULUAN ..ottt aiie e e stesneeseessasssessaessesnsessnensens 1
1.1 Jatar Belgkang... Sl D B 1

1.2 Identifikasi Permasalahan............ccccocoiieiiiiiiiinie e 8

1.3 =Perumusan Magalah/al J8\..... o0l T B, 8

1.4  Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian............cccccoeevvviieniiinennnnn, 9

1.4.1 M ujuan Penelifhian] cani ----c--gleeeeflleeeacseeeereadionsersnerrnenssaeenans 9

1.4.2 Manfaat Penelitian ..ot 9

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..ot 10
2.1 RengertTSgiIes TNt P ... e, 10

2.2 Pengelolaan Keuangan Desa ............cccocvviiiiiiiiiiiiiiii e 10

2.3 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa...........ccccooviieiinieneennn. 11

2.4 Laporan Realisasi ANZEATan..........ccccovvveiriiiiiiniiniii e 14

2.4.1 Tujuan Laporan Realisasi Anggaran...........cccoceeevverienennennnn. 17

2.4.2 Manfaat Laporan Realisasi Anggaran ..........ccccceevivvennnnennne 17

2.4.3 Komponen-Komponen Laporan Realisasi Anggaran (LRA) 18

2.5 Pengukuran Kinerja Keuangan............ccccovoiiiiiiniinicninicieenen 21

2.5.1 Pengertian Pengukuran Kinerja Keuangan ............c.cccocvenene 21

2.5.2 Manfaat Pengukuran Kinerja Keuangan ...........ccccccovvnennne. 22

2.5.3 Analisis Rasio Keuangan .........cccccoevvviiniiieniiieciiic e 24

vil



2.6 Penelitl TerdahulU......oooooeeeeeeeee e 27

2.7  Kerangka Berpikir ........cccooiiiiiiiiiiiiiiiie 29

BAB III METODE PENELITIAN .......coooiiiiii 30

3.1 Ruang Lingkup Penelitian ............ccoccvrviiiiiiniiniieiiiesene e 30

3.2 Populasi Dan Sempel..........ccccoviiieiiiiiiieiie e 30

3. 2.1 POPUIAST vt 30

3.2.2 SaMPEL ..o 30

3.3 Operasionalisasi Variabel .............ccoceriiriiniinicnieiee e 31

3.4 Teknik Pengumpulan Data............ccooeiiiiiiiiniiiiceee 33

3.5 Teknik Analisis Data.........ccocviiiiiiiiiiii e 33

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..........cocoiiiiie, 35

4.1 HasilPenglifapAR. 2. =200 8. 4. ... %o, 35

4.1.1 Sejarah Singkat Desa Palianaopat .cc........ccoovviveiiencninnnenn 35

4.1.2 Visi dan Misi Desa Palianaopat.......cc..cooveiiiiiniiinininneenn 35

4.1.3 Struktur Organisasi Desa Palianaopat .............c.cccoeveiirnnnne. 36

4.2 =Rembahasan....sf....c. fghersseeetagecsseafnnininn g B, 42

4.2.1 Rasio Efektivitas.........cccoviiiiiiiiii s 42

4.2.2 Rasio EfiSICNST v eieeiiiiiiieii i 47

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ttt 53

50 KeSElplan... s ... e o e, 53

5.2 QSaran Qi . ......... M. AN .., 53

DAFTAR PUSTAKAL....covveiiuisnenreeniisissanssissnssssssssansssssessssssssessassassassassssssssassscsns 55
LAMPIRAN

viil



DAFTAR TABEL

Tabel Nama Tabel Halaman
1.1 | Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja 3
Desa Tahun 2022
1.2 | Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja 4
Desa Tahun 2023
1.3 | Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja 5
Desa Tahun 2024
2.1 | Kriteria Rasio Efektivitas 25
2.2 | Kriteria Rasio Efisiensi 27
2.3 | Peneliti Terdahulu 27
3.1 | Kriteria Rasio Efektivitas 32
3.2 | Kriteria Rasio Efisiensi 32
4.1 | Pangulu yang Menjabat di Nagori Palianaopat 35
4.2 | Kriteria Rasio Efektivitas 43
4.3 | Hasil Perhitungan Rasio Efektivitas Tahun 2022-2024 43
4.4 | Kriteria Rasio Efisiensi 48
4.5 | Hasil Perhitungan Rasio Efisiensi Tahun 2022-2024 48

iX




DAFTAR GAMBAR

Gambar Nama Gambar Halaman
2.1 Kerangka Berpikir 29
4.2 Struktur Organisasi 37




DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Nama Lampiran

1 Laporan Realisasi Anggaran Desa Palianaopat Tahun 2022-
2024

2 Pedoman wawancara

3 Hasil Wawancara

4 Surat Keputusan Dekan Tentang Keputusan Pembimbing dan
Penguji

5 Surat Izin Permohonan Riset

6 Surat Keterangan Selesai Melakukan Riset

7 Undangan Seminar Proposal

8 Berita Acara Seminar Proposal

9 Lembaran Hasil Seminar Proposal

10 Daftar Hadir Seminar Proposal

11 Surat Keterangan Bebas Pustaka

12 Lembar ACC Ganda

13 Undangan Meja Hijau

14 Kartu Bimbingan Skripsi

xi




DAFTAR PUSTAKA

Akmal, S., & Mulianto, B. (2022). Evaluasi Wewenang Kepala Desa Menurut
Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2005 Studi Di Desa Meskom

Kecamatan Bengkalis Kabupaten Bengkalis. Journal Of Government Studies,
1(2).

Buku Pintar  Dana  Desa, Proposal Simlitamas 8 (2020).
Https:// Drive. Google.Com/Open?Id=1_Nosavsk9rOfswkpsxzmlucn-OnqOhbl

Dewi, R. A., Ramadhanti, W., & Wiratno, A. (2020). Faktor-Faktor Yang
Berpengaruh Terhadap Kinerja Keuangan Pemerintah Desa Pasca Penerapan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014.

Halim & Kusufi. (2017). Modul Akuntansi Sektor Publik. In Universitas Mulawarman
(Issue 25).

Haryanto Dkk. (2017). Akutansi Sektor Publik. In Perpustakaan Nasional.

Indrayani, & Khairunnisa. (2018). Analisis Pengukuran Kinerja Dengan
Menggunakan Konsep Value For Money Pada Pemerintah Kota
Lhokseumawe (Studi Kasus Pada Dpkad Kota Lhokseumawe Periode
20142016). 6(1).

Julita, E., & Abdullah, S. (2020). Transparasi Dalam Pengelolaam Kecamatan
Sukakarya Kota Sabang ). Jurnal Ilmiah Mahasiswa Ekonomi Akuntansi
(Jimeka), 5(2), 213-221.

Mahmudi. (2019). Analisis Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. Upp Stim Ykpn.

Mardiasmo. (2018). Akuntansi Sektor Publik. In Mardiasmo (Ed.), Umsida Press (I).
Andi.

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 71 Tahun 2010 Tentang Standar
Akuntansi Pemerintah (Sap). (2010).
Https://Doi.Org/10.1017/Cbo9781107415324.004

Peraturan Perundang — Undangan. Undang — Undang No 6 Tahun 2014. Tentang

Desa

Peraturan Menteri Dalam Negeri No 20 Tahun 2018. Tentang Pengelolaan Keuangan
Desa.Jakarta

Prasetyo, & Muis. (2020). Pengelolaan Keuangan Desa Pasca Uu No. 6 Tahun 2014
Tentang Desa: Potensi Permasalahan Dan Solusi Village Financial Management
After Implementation Of Law No. 6/2014: Potential Problems
And Solutions. Http://Www.Koran-

55



PSAP No. 02 Tentang Laporan Realisasi Anggaran.

Sabano, H., & Sahusilawane, W. (2024). Analisis Laporan Realisasi Anggaran Dalam
Mengukur Kinerja Keuangan Desa. Journal Of Student Research
(Jsr), 2(1), 326-336. Https://Doi.Org/10.55606/Js1.V2i1.2647

Siallagan. (2020). Teori Akuntansi Edisi Pertama.

Siallagan. (2022). Pengaruh Pemahaman Standar Akuntansi Pemerintahan
Dan Pemanfaatan Teknologi Informasi Terhadap Kualitas Laporan Keuangan.
Akuntabilitas, 16, No. 2.

Sibarani, A., Pardomuan Ompusunggu, J., Khan Sidauruk, R., Sirait, Y., Piter
Hutabarat, Y., Hasugian, C., Siallagan, H., & Indra Dhea, A. (2024). Analisis
Laporan Keuangan Terhadap Efektivitas Penilaian Permohonan Kredit
Perbankan. Journal Of Social Science Research,4 Nomor 2, 1114-1121.

Sugiyono. (2019). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Susanto, H. (2019). Analisis Rasio Keuangan Untuk Mengukur Kinerja Keuangan
Pemerintah Daerah Kota Mataram. Distribusi - Journal Of Management And
Business,7(1), 81-92. Https://D0i1:0rg/10.29303/Distribusi.V7il.67

Syah, F., Aulia, & Hidayat, M. (2021). Analisis Pendapatan Dan Belanja Desa (Studi
Kasus Pada Kantor Desa Biji Nangka Kecamatan Sinjai Borong). Jurnal
Economix, 9(1), 94-104.

Wijaya, E., & Roni, M. F. (2019). Praktik Pengelolaan Keuangan Desa Dan Faktor-
Faktor Yang Memengaruhinya. Jurnal llmiah Kebijakan Hukum, 13(2), 165.
Https://Do0i.Org/10.30641/Kebijakan.2019.V13.165-184

56



