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ABSTRAK 

DELVINA NATAMMIA BR SOLIN, 200110097 (2025) “ PENGARUH 

PEMBERIAN INSENTIF, LINGKUNGAN KERJA DAN KEMAMPUAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  PADA PT. TUNAS 

CAHAYA MANDIRI WIDYATAMA MEDAN” 

Pembimbing: Dra. Betniar Purba, MSi 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

pemberian insentif, lingkungan kerja dan kemampuan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Tunas Cahaya Mandiri Widyatama Medan. Pengumpulan data 

dilakukan pada populasi sebanyak 72 karyawan dan jumlah sampel penelitian 

adalah 55 sampel. Teknik yang digunakan adalah convenience sampling. Teknik 

analisis data yang dipakai dalam penelitian ini adalah uji validitas dan reliabilitas, 

analisis regresi linear berganda dan uji hipotesis.  

 Hasil penelitian menunjukkan persamaan analisis linear berganda 

KK=0.374+0.393X1+0.199X2+0.469X3, yang mengindikasikan pemberian 

insentif, lingkungan kerja dan kemampuan kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. Secara parsial variabel pemberian insentif berpengaruh positif 

dan signifikan terhadapp kinerja karyawan pada tingkat signifikansi 0,021<0,05. 

Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan pada tingkat signifikansi 

0,036<0,05, dan juga variabel kemampuan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan pada tingkat signifikansi 0,005<0,05. Secara simultan pemberian 

insentif, lingkungan kerja dan kemampuan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada tingkat signifikansi 0,000<0,05. Nilai kofisien determinasi 

(R
2
) sebesar 0,818 mengindikasi bahwa 81,8% variansi kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh variasi pemberian insentif, lingkungan kerja dan kemampuan 

kerja, sedangkan 18,2% sisanya dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Pemberian Insentif, Lingkungan Kerja, Kemampuan Kerja dan 

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

DELVINA NATAMMIA BR SOLIN, 200110097 (2025) “THE EFFECT OF 

INCENTIVE GIVING, WORK ENVIRONMENT AND WORK ABILITY 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. TUNAS CAHAYA MANDIRI 

WIDYATAMA MEDAN” 

Supervisor: Dra. Betniar Purba, MSi 

 This study aims to test and analyze the effect of incentives, work 

environment and work ability on employee performance at PT. Tunas Cahaya 

Mandiri Widyatama Medan. Data collection was carried out on a population of 72 

employees and the number of research samples was 55 samples. The technique 

used was convenience sampling. The data analysis techniques used in this study 

were validity and reliability tests, multiple linear regression analysis and 

hypothesis testing. The results of the study showed a multiple linear analysis 

equation KK = 0.374 + 0.393X1 + 0.199X2 + 0.469X3, which indicated that 

incentives, work environment and work ability had a positive effect on employee 

performance. Partially, the incentive provision variable had a positive and 

significant effect on employee performance at a significance level of 0.021 <0.05. 

The work environment had a positive and significant effect at a significance level 

of 0.036 <0.05, and the work ability variable had a positive and significant effect 

at a significance level of 0.005 <0.05. Simultaneously, the provision of incentives, 

work environment and work ability have a significant effect on employee 

performance at a significance level of 0.000 <0.05. The coefficient of 

determination (R2) value of 0.818 indicates that 81.8% of employee performance 

variance can be explained by variations in the provision of incentives, work 
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environment and work ability, while the remaining 18.2% is explained by other 

factors not examined in this study. 

Keywords: Incentives, Work Environment, Work Ability and Employee 

Performance. 
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