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ABSTRAK 

 

LASTA PUTRI ANISYA PURBA (2025) “PENGARUH WORK-LIFE 

BALANCE, ETOS KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA NON FISIK 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. PERKEBUNAN 

NUSANTARA IV REGIONAL I MEDAN 

 

Pembimbing : Ria Veronica Sinaga, S.E., M.Si 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

work-life balance, etos kerja, dan lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Medan. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan teknik pengambilan sampel adalah 

sampling jenuh atau sensus melalui kuesioner yang disebarkan kepada seluruh 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Medan yang berjumlah 58 

orang. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan SPSS versi 25. Dari 

hasil penelitian ini menunjukkan bahwa persamaan regresi linear berganda dimana: 

KK= 12.274+0,471WLB+0,744EK+0,680LK+ei 

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel work-life balance, etos 

kerja dan lingkungan kerja non fisik secara bersama-sama (simultan) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I 

Medan. Sedangkan secara parsial menunjukkan bahwa work-life balance 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan 

Nusantara IV Regional I Medan. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 3.052>ttabel 

sebesar 2,004 dengan tingkat signifikansi 0,004<0,05 sehingga H0 ditolak dan Ha 

diterima. Etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Medan. Hal ini dapat dilihat dari nilai 

thitung 6.395>ttabel 2,004 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000<0,05 sehingga 

H0 ditolak dan Ha diterima. Lingkungan kerja non fisik berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I 

Medan. Hal ini dapat dilihat dari nilai thitung 6.424>ttabel 2,004 dengan tingkat 

signifikansi sebesar 0,000< 0,05 sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. 

 

 

Kata Kunci: Work-Life Balance, Etos Kerja dan Lingkungan Kerja Non Fisik 
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ABSTRACT  

 

LASTA PUTRI ANISYA PURBA (2025) "THE EFFECT OF WORK-LIFE 

BALANCE, WORK ETHIC, AND NON-PHYSICAL WORK 

ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. 

PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL I MEDAN 

Advisor: Ria Veronica Sinaga, S.E., M.Si  

This study aims to determine and analyze the effect of work-life balance, 

work ethic, and non-physical work environment on employee performance at PT. 

Perkebunan Nusantara IV Regional I Medan. This study uses a quantitative 

method with a sampling technique of saturated sampling or census through 

questionnaires distributed to all employees of PT. Perkebunan Nusantara IV 

Regional I Medan totaling 58 people. Data processing in this study used SPSS 

version 25. The results of this study indicate that the multiple linear regression 

equation where: KK = 12,274 + 0.471WLB + 0.744EK + 0.680LK + ei 

The results of this study indicate that the variables of work-life balance, 

work ethic and non-physical work environment together (simultaneously) have a 

significant effect on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV 

Regional I Medan. While partially shows that work-life balance has a positive and 

significant effect on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV 

Regional I Medan.  This can be seen from the tvalue of 3.052>ttable of 2.004 with a 

significance level of 0.004<0.05 so that H0 is rejected and Ha is accepted. Work 

ethic has a positive and significant effect on employee performance at PT. 

Perkebunan Nusantara IV Regional I Medan. This can be seen from the tvalue of 

6.395>ttable of 2.004 with a significance level of 0.000<0.05 so that H0 is rejected 

and Ha is accepted. Non-physical work environment has a positive and significant 

effect on employee performance at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I 

Medan. This can be seen from the tvalue of 6.424>ttable of 2.004 with a significance 

level of 0.000<0.05 so that H0 is rejected and Ha is accepted. 

 

Keywords: Work-Life Balance, Work Ethic, and Non-Physical Work 

Environment 
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