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ABSTRAK 

 

 

MATIUS FRANDA SEMBIRING, 210120067. 2025.  “ANALISIS KINERJA 

BELANJA DALAM LAPORAN REALISASI ANGGARAN (LRA) DI DESA 

TANJUNG MBELANG KECAMATAN TIGANDERKET KABUPATEN 

KARO TAHUN 2021-2024” 

 

 

Dosen Pembimbing : Sabeth Sembiring, S.E, M.Si 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis kinerja 

belanja Desa Tanjung Mbelang Tahun 2021-2024 dengan menggunakan analisis 

varians belanja, analisis pertumbuhan belanja, analisis keserasian belanja, dan 

analisis efisiensi belanja. Populasi dalam penelitian ini adalah Laporan Realisasi 

Anggaran Desa Tanjung Mbelang mulai dari tahun 2015-2025. Sampel dalam 

penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran Belanja Desa Tanjung Mbelang 

tahun 2021-2024. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

menggunakan deskriptif kualitatif.  

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan belanja Desa Tanjung 

Mbelang periode 2021–2024 secara umum berjalan baik. Analisis varians belanja 

memperlihatkan realisasi tidak pernah melebihi anggaran, sehingga masuk 

kategori baik dengan rata-rata realisasi 95%–99%. Analisis pertumbuhan belanja 

menunjukkan tren fluktuatif, dengan pertumbuhan negatif pada 2021–2022 dan 

positif pada 2023–2024, mencerminkan adanya perbaikan kinerja anggaran. 

Analisis keserasian belanja memperlihatkan pergeseran dari dominasi belanja 

operasional menuju belanja modal, dengan peningkatan signifikan pada tahun 

2024. Sementara itu, analisis efisiensi belanja menempatkan desa dalam kategori 

kurang efisien (90–100%), meskipun menunjukkan perbaikan pada akhir periode 

penelitian. Secara keseluruhan, hasil penelitian menegaskan bahwa pemerintah 

desa telah menjaga stabilitas kinerja anggaran dengan arah perbaikan yang positif, 

namun masih diperlukan peningkatan dalam perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi agar pemanfaatan dana desa lebih optimal dan berkelanjutan. 

 

 

Kata Kunci : Varians Belanja, Pertumbuhan Belanja, Keserasian Belanja, 

Efisiensi Belanja 
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ABSTRACT 
 

 

MATIUS FRANDA SEMBIRING, 210120067. 2025. "ANALYSIS OF 

EXPENDITURE PERFORMANCE IN THE REALIZED BUDGET REPORT 

(LRA) IN TANJUNG MBELANG VILLAGE, TIGANDERKET 

SUBDISTRICT, KARO REGENCY FOR THE YEAR 2021-2024" 

 
 

Supervisor: Sabeth Sembiring, S.E, M.Si 

 

 

This study aims to determine and analyze the expenditure performance of 

Tanjung Mbelang Village for 2021-2024 using expenditure variance analysis, 

expenditure growth analysis, expenditure harmony analysis, and expenditure 

efficiency analysis. The population in this study was the Tanjung Mbelang Village 

Budget Realization Report from 2015-2025. The sample in this study was the 

Tanjung Mbelang Village Budget Realization Report for 2021-2024. The analysis 

technique used in this study was descriptive qualitative. 

 

The results indicate that Tanjung Mbelang Village's expenditure 

management for the 2021-2024 period generally ran well. The expenditure 

variance analysis showed that realization never exceeded the budget, thus 

categorizing it as good, with an average realization of 95%–99%. The 

expenditure growth analysis showed a fluctuating trend, with negative growth in 

2021–2022 and positive growth in 2023–2024, reflecting improvements in budget 

performance. The analysis of spending harmony shows a shift from a 

predominance of operational spending to capital spending, with a significant 

increase in 2024. Meanwhile, the analysis of spending efficiency places the 

village in the less efficient category (90–100%), despite showing improvement at 

the end of the study period. Overall, the study results confirm that the village 

government has maintained stable budget performance with a positive trend of 

improvement, but improvements in planning, implementation, and evaluation are 

still needed to optimize and sustain the use of village funds. 

 

Keywords: Spending Variance, Spending Growth, Spending Harmony, 

Spending Efficiency 
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