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ABSTRAK 

 

RIMRIS MERIA DATUBARA, 210120028, 2025, “ANALISIS LAPORAN 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LAKIP) 

BERBASIS VALUE FOR MONEY PADA DINAS KETENAGAKERJAAN 

KOTA MEDAN”.  

 

 

Dosen Pembimbing : Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si 

 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan pada 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) berbasis Value For 

Money dalam pelaksanaan program Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitan ini adalah dokumentasi. Populasi pada 

penelitian ini adalah Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) 

Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan Tahun 2014-2023. Sampel pada penelitian ini 

adalah Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) tahun 2023. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif kuantitatif. 

 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja Dinas Ketenagakerjaan 

Kota Medan menunjukkan hasil yang cukup baik. Rasio ekonomis pada tahun 

2023 pada program pelatihan kerja dan hubungan industrial dinyatakan cukup 

ekonomis sementara pada program penempatan kerja dan hubungan industrial 

dinyatakan “kurang ekonomis” dikarenakan persentase diatas 90%. Rasio 

efesiensi pada tahun 2023 menunjukkan bahwa program penempatan kerja dan 

hubungan industrial dinyatakan “efisien” sementara pada program pelatihan kerja 

dan produktivitas tenaga kerja dinyatakan “kurang efisien” dikarenakan 

persentasenya hanya mencapai 76,01%.  Pada rasio efektivitas di tahun 2023 

menunjukkan bahwa program penempatan kerja dan hubungan industrial 

dinyatakan “efektif” sementara program pelatihan kerja dan produktivitas tenaga 

kerja dinyatakan “kurang efektif” dikarenakan persentase rasio efektivitasnya 

hanya mencapai 67,04. 

 

Kata Kunci: Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Value For 

Money, Ekonomi, Efisiensi, dan Efektivitas.  
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ABSTRACT 

 

 

RIMRIS MERIA DATUBARA, 210120028, 2025, “ANALYSIS OF 

GOVERNMENT AGENCY PERFORMANCE ACCOUNTABILITY REPORT 

(LAKIP) BASED ON VALUE FOR MONEY AT THE MANPOWER 

OFFICE OF MEDAN CITY”. 

 

 

Supervisor: Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si 

 

This research aims to analyze the financial performance in the 

Government Agency Performance Accountability Report (LAKIP) based on Value 

for Money in the implementation of programs at the Manpower Department of 

Medan City. The data collection technique in this research is documentation. The 

population in this research is the Government Agency Performance 

Accountability Report (LAKIP) of the Manpower Department of Medan City 

2014-2023. The sample in this research is the Government Agency Performance 

Accountability Report (LAKIP) 2023. The data analysis technique used is 

quantitative analysis. 

 

The results of this research show that the performance of the Manpower 

Department of Medan City is quite good. The economic ratio in 2023 for the job 

training and industrial relations programs is categorized as “fairly economical,” 

while the employment placement and industrial relations programs are classified 

as “less economical” because the percentage exceeds 90%. The efficiency ratio in 

2023 shows that the employment placement and industrial relations programs are 

considered “efficient,” while the job training and labor productivity programs 

are categorized as “less efficient” because the percentage only reached 76.01%. 

The effectiveness ratio in 2023 shows that the employment placement and 

industrial relations programs are considered “effective,” while the job training 

and labor productivity programs are categorized as “less effective” because the 

effectiveness ratio percentage only reached 67.04%. 

 

Keywords: Government Agency Performance Accountability Report, Value for 

Money, Economy, Efficiency, and Effectiveness. 
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