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ABSTRAK 

 

ANALISIS MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TENAGA 

PENDIDIK DI SD NEGERI 091350 TIGARUNGGU 

KABUPATEN SIMALUNGUN 

 TAHUN PEMBELAJARAN 2024/2025 

 

Hotmarito Dalima Girsang 

210910161 

 

Program Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

Universitas Katolik Santo Thomas  
 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen sumber daya manusia 

(SDM) tenaga pendidik di SD Negeri 091350 Tigarunggu, Kabupaten Simalungun 

tahun 2025. Fokus kajian meliputi perencanaan kebutuhan guru, proses 

rekrutmen, pelatihan dan pengembangan, evaluasi kinerja, serta tantangan yang 

dihadapi sekolah dalam pengelolaan tenaga pendidik. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pengelolaan SDM guru telah dilakukan secara bertahap, namun belum 

sepenuhnya optimal. Perencanaan tenaga pendidik masih bersifat umum dan 

belum berdasarkan analisis kebutuhan riil. Proses rekrutmen guru mengacu pada 

kebijakan dinas tanpa keterlibatan langsung dari sekolah. Pelatihan belum berjalan 

secara berkelanjutan dan evaluasi kinerja cenderung informal serta tidak berbasis 

indikator terukur. Tantangan lain yang dihadapi adalah keterbatasan sumber daya 

dan kurangnya koordinasi lintas lembaga. Rekomendasi meliputi peningkatan 

pelatihan guru, penguatan evaluasi berbasis kompetensi, serta penguatan peran 

kepala sekolah sebagai pengelola SDM. Hasil penelitian ini diharapkan menjadi 

acuan dalam pengembangan manajemen pendidik yang lebih efektif di tingkat 

sekolah dasar. 

 

Kata kunci: Manajemen SDM, guru.perencanaan  
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT OF TEACHING 

STAFF AT SD NEGERI 091350 TIGARUNGGU SIMALUNGUN REGENCY 

ACADEMIC YEAR 2024/2025 

 

Hotmarito Dalima Girsang 

210910161 

 

Program Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

Universitas Katolik Santo Thomas  
 

 

 

This study aims to analyze the human resource (HR) management of teaching staff 

at SD Negeri 091350 Tigarunggu, Simalungun Regency, in 2025. The study 

focuses on teacher planning, recruitment, training and development, performance 

evaluation, and the challenges faced in managing educational personnel. A 

descriptive qualitative method was used. Data were collected through interviews, 

observations, and documentation. The results show that HR management has been 

implemented gradually, but several aspects remain suboptimal. Teacher planning 

is not yet based on real needs analysis. Recruitment is controlled by the education 

office with limited school involvement. Teacher training is not conducted 

regularly, and performance evaluations are mostly informal and not based on 

measurable indicators. Other challenges include limited resources and weak 

inter-agency coordination. Recommendations include improving teacher training, 

strengthening competency-based evaluations, and enhancing the principal’s role 

as HR manager. These findings are expected to be a useful reference for 

developing more effective teacher management in elementary schools. 

Keywords: HR management, teachers.planning 
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