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ABSTRAK 
 

THESYA MARIA FREDERIKA BR MANURUNG, 210120071, 2025, 

“ANALISIS PENGUKURAN KINERJA PEMERINTAH DAERAH KOTA 

MEDAN MENGGUNAKAN KONSEP VALUE FOR MONEY (STUDI 

KASUS PADA BKAD KANTOR WALIKOTA MEDAN)”.  

 

 

Dosen Pembimbing : Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si 

 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis kinerja 

keuangan Pemerintah Daerah Kota Medan dengan menggunakan konsep Value 

For Money. Teknik pengumpulan data dalam penelitan ini adalah dokumentasi. 

Populasi pada penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Pemerintah Kota Medan mulai berdiri hingga sekarang. Sampel pada 

penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Pemerintah Kota Medan Tahun 2022-2024. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah analisis deskriptif.  

  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja Pemerintah Kota Medan 

menunjukkan hasil yang cukup baik. Rasio ekonomis tahun 2023-2024 berada 

pada 80,09%, 86,49% dan pada tahun 2022 berada pada 78,86% dan diperoleh 

rata-rata persentase dibawah 90% dikategorikan cukup ekonomis. Rasio efisiensi 

tahun 2022-2024 berada pada 110,93% 108,26%, 99,42%, dan diperoleh 

persentase diatas 100% di kategorikan kurang efisien. Rasio Efektivitas Pada 

tahun 2022 dan 2024 berada pada 83,55%, 87,83% dan pada tahun 2023 hanya 

mencapai 79,53% dikategorikan kurang efektif dan diperoleh rata-rata persentase 

dibawah 90% dikategorikan Cukup Efektif. 

 

Kata Kunci: Pengukuran Kinerja, Value For Money, Ekonomi, Efisiensi, dan 

Efektivitas.  
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ABSTRACT 
 

 
THESYA MARIA FREDERIKA BR MANURUNG, 210120071, 2025, 

“ANALYSIS OF MEAUSURING THE PERFORMANCE OF THE MEDAN 

CITY REGIONAL GOVERNMENT USING THE VALUE FOR MONEY 

CONCEPT (CASE STUDY AT THE REGIONAL FINANCIAL AND ASSET 

AGENCY OF THE MEDAN MAYOR’S OFFICE)”. 

 

Supervisor: Dr. Novi Natalia Padang, S.E., M.Si 

 

This research aims to determine and analyse the financial performance of 

the Medan City Regional Government using the Value For Money Concept. The 

data collection technique in this research is documentation. The population in this 

study is the Budget Realization Report of the Medan City Government Revenue 

and Expenditure from 2011 to 2024. The sample in this the Budget Realization 

Report of the Medan City Government Revenue and Expenditure for 2022-2024. 

The data analysis technique used is quantitative and qualitative descriptive 

analysis. 

 

The results of this research indicate that the performance of the Medan 

City Government shows fairly good results. The economic ratio for 2023-2023 eas 

at 80,09%, 86,49%, and in 2022 at 78,86%, with an average percentage below 

90% is categorized faily economical. The efficiency ratio for 2022-2024 was at 

110,93%, 108,26%. 99,42%, with percentags above 100% are categorized as less 

efficient. The effectiveness ratio in 2022 and 2024 was at 83,55%, 87,83%, and in 

2023 only reached 79, 53%, categorized as less effective, with an average 

percentage below 90% is categorized fairly effective. 

 

Keywords: Performance Measurement, Value for Money, Economy, Efficiency, 

and Effectiveness. 
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