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ABSTRAK 

YULI R. HARIANJA, 200120075, 2024. “ANALISIS PENERAPAN 

ACTIVITY BASED MANAGEMENT UNTUK MENINGKATKAN 

EFISIENSI BIAYA PRODUKSI PADA USAHA TAHU MAS PONIMIN 

MEDAN POLONIA”.  

Dosen Pembimbing : Romasi Lumban Gaol, SE. MSi 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan Activity Based 

Management dalam meningkatkan efisiensi biaya produksi pada Usaha Tahu Mas 

Ponimin Medan Polonia. Populasi dalam penelitian ini adalah Laporan Biaya 

Produksi yang mulai berdiri pada tahun 2004 sampai sekarang. Sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data biaya produksi dan data aktivitas 

pengolahan produksi pada Tahun 2023, teknik pengumpulan data dalam penelitian 

ini adalah teknik wawancara dan dokumentasi yang diperoleh dari Usaha Tahu 

Mas Ponimin Medan Polonia. 

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa masih ada aktivitas 

yang tidak bernilai tambah bagi perusahaan yang terdapat pada pemindahan tahu 

kegudang dan inspeksi tahu yang rusak, aktivitas-aktivitas tidak bernilai tambah 

tersebut tentunya akan menyebabkan adanya biaya-biaya tidak bernilai tambah, 

dengan menerapkan activity based management perusahaan dapat menghemat 

biaya hingga 2,1%. Oleh karena itu perusahaan perlu menerapkan metode activity 

based management untuk mengeliminasi aktivitas-aktivitas tidak bernilai tambah 

tersebut sehingga akan tercapai efisiensi biaya produksi. 

 

Kata Kunci : Activity Based Management, Efisiensi Biaya Produksi, Aktivitas 

Bernilai Tambah, Aktivitas Tidak Bernilai Tambah 

 

 

 

 

 

 



 

ii 
 

ABSTRACT 

YULI R. HARIANJA, 200120075, 2024. “ANALYSIS OF THE 

APPLICATION OF ACTIVITY BASED MANAGEMENT TO INCREASE 

PROCTION COST EFFICIENCY IN THE PONIMIN MAS TOFU BUSINESS 

IN MEDAN POLONIA”. 

Supervisor : Romasi Lumban Gaol, SE. MSi 

This research aims to determine the application of Activity Based 

Management in increasing produktion cost efficiency at the Usaha Tahu Mas 

Ponimin Medan Polonia. The popolation in this research is the Production Cost 

Rerport which was established in 2004 until now. The sample used in this 

research are production cost data and production processing activity data in 

2023, the data collection technique in this research is interviw and documentation 

techniques obtained form the Usaha Tahu Mas Ponimin Medan Polonia. 

Besed on the results of this research, it shows that there are still non-

value added activities for the company which include moving tofu to the 

warehiuse and inspecting damaged tofu. These non-value added activity will of 

course cause non-value added costs, by implementing activity based Company 

management can save costs of up to 2.1%. Therefore, companies need to apply 

activity based management methods to eliminate non-value added activity so that 

production cost efficency can be achieved. 

 

Keywords: Activity Based Management, Production Cost Efficiency, Value      

Added Activities, Non-Value Added Activities 
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