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ABSTRAK

WULAN SRI HARTATI SIPAHUTAR, 210110023. 2025. “PENGARUH
PENGEMBANGAN KARIR, KOMPETENSI DAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. ANUGERAH INDO
MARITIM SEJAHTERA BELAWAN?”,

Pembimbingan : Dr. Kornel Munthe, S.E., M.Si

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
pengembangan karir, kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada
PT. Anugerah Indo Maritim Sejahtera Belawan. Pengumpulan data ini melalui
kuesioner dan teknik dokumentasi. Metode penelitian yang digunakan yaitu
metode kuantitatif, dengan responden sebanyak 53 responden yang diambil
dengan menggunakan sampling jenuh atau sensus. Teknik analisis data yang
digunakan dengan menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan SPSS
versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwan pengembangan karir, kompetensi
dan kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. Anugerah
Indo Maritim Sejahtera Belawan, yang ditunjukkan dari persamaan regresi linear
berganda berikut. Y = 0,775 + 0,348(X1)+ 0,249(X2) + 0,184(X3) + ei.

Variabel pengembangan karir berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dilithat dari thiune (3,068) > twpe (1,676), variabel
kompetensi berpengaruh secara positif dan signifikan dilihat dari tpiwung (2,530) >
tuvel (1,676) dan variabel kompensasi berpengaruh secara positif dan signifikan
dilihat dari thiung (2,126) > tiper (1,676). Secara simultan variabel pengembangan
karir, kompetensi dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Anugerah Indo Maritim Sejahtera Belawan, yang ditunjukkan
pada nilai Fpiwne sebesar (43,210) > Fiper (2,790) dengan tingkat signifikansi
sebesar 0,000 <(0,05).

Pengembangan karir, kompetensi dan kompensasi berpengaruh secara
simultan dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Anugerah Indo Maritim
Sejahtera Belawan. Koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,726. Hasil
menunjukkan besar variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variasi
pengembangan karir, kompetensi dan kompensasi 72,6% sedangkan 27,4% lagi dapat
dijelaskan faktor lain seperti motivasi, kepemimpinan, dan lingkungan kerja.

Kata kunci : Kinerja karyawan, pengembangan karir, kompetensi dan kompensasi



ABSTRACT

WULAN SRI HARTATI SIPAHUTAR, 210110023. 2025. “THE EFFECT OF
CAREER DEVELOPMENT, COMPETENCE AND COMPENSATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE AT PI. ANUGERAH INDO MARITIM
SEJAHTERA BELAWAN”.

Supervisor: Dr. Kornel Munthe, S.E., M.Si

This study aims to determine and analyze the influence of career development,
competence and compensation on employee performance at PT. Anugerah Indo
Maritim Sejahtera Belawan. This data collection was through questionnaires and
documentation techniques. The research method used was a quantitative method, with
53 respondents taken using saturated sampling or census. The data analysis
technique used was multiple linear regression with the help of SPSS version 25. The
results of the study showed that career development, competence and compensation
had a positive effect on employee performance at PT. Anugerah Indo Maritim
Sejahtera Belawan, which is shown from the following multiple linear regression
equation. Y = 0.775 + 0.348 (X1) + 0.249 (X2) + 0.184 (X3) + ei.

Career development variables have a positive and significant effect on
employee performance as seen from t count (3.068) > t table (1.676), competency
variables have a positive and significant effect as seen from t count (2.530) > t table
(1.676) and compensation variables have a positive and significant effect as seen
from t count (2.126) > t table (1.676). Simultaneously, career development,
competency and compensation variables have a significant effect on employee
performance at PT. Anugerah Indo Maritim Sejahtera Belawan, which is shown in
the F count value of (43.210) > F table (2.790) with a significance level of 0.000
<(0.05).

Career development, competence, and compensation simultaneously and
significantly influence employee performance at PT. Anugerah Indo Maritim
Sejahtera Belawan. The coefficient of determination (R Square) is 0.726. The results
show that 72.6% of the variation in employee performance can be explained by
variations in career development, competence, and compensation, while the
remaining 27.4% can be explained by other factors such as motivation, leadership,
and work environment.

Keywords: Employee performance, career development, competence and
compensation
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